Kihnu valla hariduse-ja noorsootoo korralduse analiiiis
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1. Eesmirgid ja tegevuskava

Eesti riigi strateegiliseks sihiks on toetada laste ja noorte arengut ja innustada neid kujunema
enesega histi toime tulevateks ettevotlikeks kogukonnalitkmeteks ja Eesti riigi kodanikeks.
Noorte kaasatuse olulisusele viitab ka hiljutine Arenguseire Keskuse Uuring®.

Niitidisaegse Opikésituse rakendamine eeldab omavalitsustelt ning haridusasutustelt senisest
suuremat fookust Opilaste iildoskuste st tulevikuoskuste arengule, mida on pohjalikult
analiiisitud OSKA raportites (vt joonis 1). Raporti kohaselt ,traditsioonilised oppimise- ja
Opetamise viisid enam ei toimi; digiajastu polvkond ei soovi traditsiooniliste opetamise
meetoditega teadmisi ja oskusi omandada. Noorte opihuvi ja uudishimu hoidmine, eriti poiste
puhul muutub votmekiisimuseks. Oluliseks muutuvad probleemi- ja elukeskne oOpe, seoste
loomise voimekuse arendamine. Noorte inter- ja transdistsiplinaarne motlemine ning

suhtlemisoskus saavad alguse iildhariduskoolist (tegelikult juba lasteaiast) “.

Oppima dppimise, enesejuhtimise, suhtlemisoskusete ning formaalse ja mitteformaalse dppe
16imingu senisest suuremat rolli Oppekorralduses kinnitavad ka Eesti haridusvaldkonna
arengukava 2035, noortevaldkonna arengukava 2035 ning arengukavade ellurakendamist
ithendav haridus-ja noorteprogramm 2026-20353,
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! Noorte autonoomia ja tulevik. Noorte iseseisvus ja otsustusdigus Eestis. Stsenaariumid aastani 2050.
https://arenguseire.ee/raportid/noorte-iseseisvus-ja-otsustusoigus-eestis-trendid-ja-stsenaariumid-aastani-2050/st
2 https://uuringud.oska.kutsekoda.ee/uuringud/tooelu-uldoskutse-klassifikatsioon-tulevikuvajadus

3 https://hm.ee/ministeerium-uudised-ja-kontakt/ministeerium/strateegilised-alusdokumendid-ja-programmid
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https://arenguseire.ee/raportid/noorte-iseseisvus-ja-otsustusoigus-eestis-trendid-ja-stsenaariumid-aastani-2050/st
https://uuringud.oska.kutsekoda.ee/uuringud/tooelu-uldoskutse-klassifikatsioon-tulevikuvajadus
https://hm.ee/ministeerium-uudised-ja-kontakt/ministeerium/strateegilised-alusdokumendid-ja-programmid

Kihnu vald on voimeka omavalitsusena seadnud sihiks oma hariduse-ja noorsootéovaldkonda
analiiiisida ja seada selged arengusihid. Analiiiisi koostamise aluseks oli Kihnu Vallavalitsuse
30. maérts 2026 korraldus nr 50 ,,Kihnu valla hariduse-ja noorsootd6 korralduse analiilis ja
tooriihma moodustamine®.

Kihnu vald 14htus kéesoleva analiiiisi koostamisel kolmest eesmargist:

1) Iga lapse ja Opilase arengu ja andekuse toetamiseks ja niilidisaegse Opikésituse ellu
rakendamiseks on tagatud vajalik Oppekorraldus sh koostéine Ope, Kihnu kultuuri
jatkusuutlikkus, formaalse ja mitteformaalse oppe I6imimine.

2) Haridus-ja noorsootd6 valdkonna personali t66- ja palgakorraldus on kaasajastatud ning
toodigusega kooskdlas, struktuur ja koosseis on jatkusuutlik, personal on professionaalne ning
konkurentsivoimelise tootasuga.

3) Kujundatud on personali t66tasu mudel, mis arvestab laste/Opilaste muutuse, optimaalse
oppekorralduse ning td6- ja palgakorraldusega, mis ldhtub olemasolevast rahalisest ressurssist
ning loob haridusasutuse juhile autonoomsuse otsustada mudeli raamides tegelike
ametikohtade ja tootasude iile.

Vallavalitsuse korraldusega loodud t60rithm tegutses jargnevas kooseisus (vt tabel 1):

Tabel 1
Toorithma liikkme nimi | Organisatsioon, amet, roll toorithmas
Piret Sapp omavalitsuse viline ekspert, toorithma juht
Ingvar Saare Kihnu Vallavalitsus, Kihnu vallavanem, to6rithma liige
Oie Merimaa Kihnu Kool, direktor, toorithma liige
Jana Ruubel haridusvaldkonna ekspert, to6riithma liige
Ly Lilles Kihnu Kool, dpetajate esindaja, toorithma liige
Elme Ménni Kihnu Kool, lasteaiadpetajate esindaja, tooriihma liige
Egon Vohu Kihnu Kool, hoolekogu esimees, toorithma liige
Mare Mitas Kihnu Vallavolikogu, volikogu esimees, to0riihma liige
Heldy Polluste Kihnu Vallavalitsus, vallasekretér, toorithma liige
Arleen-Mary Lopp Kihnu Vallavalitsus, pearaamatupidaja, tooriihma liige
Agnes Laine Kihnu valla noorsootd6 spetsialist, toorithma liige (aprill-juuni 2026)
Liis Métas Kihnu valla noorsoot66 spetsialist, tooriihma liige (juuni-august 2026)

Analiitis koostati joonisel 2 toodud ajaraamis (vt joonis 2). Koosolekud toimusid Kihnu
Rahvamajas tiks kord kuus: 30.aprillil, 25.mail, 10.juunil ja 26.augustil 2026.

Analiiiisi koostamist ja tooriihma aruteluprotsessi vedas toorithma juht. Protsessis kasutatud
meetoditeks olid dokumendianaliiiis, fookusintervjuud ja todriihma arutelud.
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Tooriihma arutelude aluseks olevad dokumendid ja arutelumaterjalid koondati Kihnu
vallavalitsuse loodud veebipohisesse iihiskausta, mille kéttesaadavus tagati koikidele tooriihma
litkkmetele. Tooriihma augustikuine arutelukoosolek oli avatud osalemiseks kooli ja
vallavalitsuse tootajatele, noortele, hoolekogu liikmetele, lapsevanematele ja wvalla
koostdopartneritele.

Kihnu hariduse -ja noorsootddvaldkonna analiilis koostati alljdrgneva materjali pohjal:
1) Kihnu Vallavolikogu méirused ja Kihnu Vallavalitsuse digusaktid

Tabel 2

1. Kihnu Vallavolikogu méarus 15.06.2023 nr 7 ,,Kihnu valla arengukava 2023-2037¢
2. Kihnu Vallavolikogu méaérus 27.05.2011 nr 8 ,,Kihnu Kooli pShiméarus*
3.

Kihnu Vallavolikogu miédrus 25.09.2025 méérus nr 7 ,,Kihnu Kooli arengukava
kinnitamine”

4. Kihnu Vallavolikogu médrus 29.01.2020 nr 1 ,,Kihnu Kooli lasteaiadpetajate toStasu
alammaéira kehtestamine“

5. Kihnu Vallavalitsuse korraldus 30.03.2026 nr 2 ,Kihnu Kooli hoolekogu
moodustamise kord*

6. Kihnu Vallavalitsuse korraldus ,,Huvihariduse-ja huvitegevuse kava 2026.aastaks*

7. Kihnu Vallavalitsuse korraldus 07.06.2011 nr 4 ,,Kihnu Kooli lasteaeda vastuvotu ja
sealt vdljaarvamise kord*

8. Kihnu Kooli ja vallavalitsuse noorsoott0 valdkonna eelarved 2026 (personalikulu)




2) Kihnu Kooli digusaktid

0. Kihnu Kooli direktori kaskkiri 26.09.2025 nr 6-1/5 ,,Kihnu Kooli koosseisu
kinnitamine*

Kihnu Kooli direktori késkkiri 30.08.2024 ,, Kihnu Kooli dppekava‘

11. Dokument ,,Lasteaiaosa oppekava‘“

12. | Kihnu Kooli direktori kaskkiri 9.01.2025 ,,Kihnu Kooli sisehindamise kord*

13. Kihnu Kooli direktori kaskkiri 8.05.2023 , Kihnu Kooli kodukord*

14. Kihnu Kooli direktori kdskkiri 2.12.2025 , Kihnu lasteaiaosa kodukord

15. Dokument ,, Lasteaia tegevuskava“

16. Dokument ,,Kooli pdevakava“

17. Kihnu Kooli direktori késkkiri 22.08.2025 ,,Kihnu Kooli iildt66plaan*

18. Kihnu Kooli direktori kaskkiri 5.11. 2018 ,,Kihnu Kooli té6korralduse reeglid*

19. Kihnu Kooli direktori késkkiri nr 1-3/29 ,, T66aja arvestuse kord*

20. | Kihnu Kooli direktori kaskkiri nr 1-3/9 , Kihnu Kooli t66- ja palgakorralduse juhend*
21. Kihnu Kooli direktori kdskkiri 06.06.2019 nr 1-3/4 ,,Kihnu Kooli alushariduse rithma
andmekaitsetingimused*

22. | Kihnu Kooli 2025/2026 dppeaasta aruanne 27.08.2026 1-7/3

23. | Kihnu Kooli 2024/2025 dppeaasta aruanne 22.08.2025 1-7/2

10.

3) Hariduse- ja noorsoot6d valdkonna todkorralduse aluseks olevad dokumendid ja andmed

24. Kihnu laste ja dpilaste arv (EHIS) ja prognoos (Kihnu vallavalitsuse andmed)
25. Personali ametikohtade ja toé6tasude andmed (Kihnu vallavalitsuse andmed)
26. Valdkonna tootajate t66lepingud, ametijuhendid (isikustamata)

4) Fookusintervjuud haridus- ja noorsootdd valdkonna juhtimise eest vastutavate isikutega:
kooli direktori, noorsootddtaja, hoolekogu esimees ja vallavanem.

5) Tooriihma arutelude kokkuvotted.

6) Eesti hariduse-ja noorsootd6 valdkonna digusaktid, uuringud ja arengukavad.

Tooriihma esimesel kohtumisel (30.04.2026) mdtestasid toorithma liikmed, millised on
ootused protsessile ning millistele kiisimustele vajatakse vastuseid (vt tabel 3). T66riihma
arutelude ettevalmistamisel ja raporti koostamisel kirja pandud ootustega voimalusel arvestati.

Tabel 3

1. Toorithma liikmete ootused analiiiisi ja arutelude protsessile
o Opetajatel motiveerib tootasu (alammaiirast kdrgem, vihemalt Eesti keskmine);
Opitulemused ei tohi muutustega kannatada;
Hoida, mis on histi ja teha paremini;
Tugiteenuste tohus korraldus, et dpilased oleksid toetatud;
Oppekorraldus, mis vdimestab dppurit sh peale pdhikooli motivatsioon edasi dppida;
Biirokraatia, mis vajalik, vdimalikult selge ja lihtne;
Kestlikkus, et kohalikud Opetajatel oleks saarel t60 ja sissetulek;
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Koolile tugi, et digusaktid saaksid kaasajastatud;

Valdkondade integreeritus  hariduskorraldusega  (noorsoot6d, huviharidus,
huvitegevus, kultuur);

Parim praktika ja teadusuuringud, mis muudatusi toetavad;

Konstruktiivsed ja koostdise hoiakuga todriihma arutelud, et kavandada vajalikud
sisulised muudatused.

2. Kiisimused, millele vajalik vastused saada analiiiisi ja arutelude kiigus

O

Kuidas muuta Kihnu elukeskkond nii atraktiivseks, et kohalike elanike arv ja laste arv
koolis kasvaks?

Mida mina toorithma liikkmena saan teha, et kool ja hariduse kvaliteet oleks
jatkusuutlik? Mida on vajalik oma tegevuses/t60s muuta?

Liitklassid- kas voimalus voi takistus? Millised teadusuuringud liitklasside
korralduse kohta ja mis uuringute jareldused? Milline on optimaalne liitklassi suurus?
Milline on kooli kui kogukonna siidant tugevdab kooli struktuur? Kuidas 16imida
kooliga ka huvihariduse ja tegevuse tookohad, mis praegu vallavanema
otsealluvuses?

Kuidas toetada iga last sh dppekorraldus ja tugiteenused?

Kihnu hariduse- ja noorsootd6 korraldust analiiiisiti kolmest vaatest (vt joonis 3).
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2. Analiiiisi kokkuvote

2.1 Oppekorralduse juhtimine

Esiteks analiiiisiti, kuidas on iga lapse ja dpilase arengu ja andekuse toetamiseks ja niilidisaegse
opikdsituse ellu rakendamiseks tagatud vajalik d0ppekorraldus sh koostdine ope, Kihnu kultuuri
jatkusuutlikkus, dppeainete ning formaalse ja mitteformaalse dppe 16imimine?

Kihnu valla arengukava 2023-2037
Arengukava tugevusena saab vilja tuua, et valla iiheks arengusuunaks on kvaliteetse hariduse

kéttesaadavus ja sportimisvoimaluste arendamine. Valla arengukavas on kirjas, et ,,Tahame, et
igal lapsel ja noorel oleksid voimalused heas keskkonnas kasvamiseks, oppimiseks ja
arenemiseks. “

Hariduse kvaliteedi mddtmiseks on arengukavas sOnastatud kaks vormendidikut:

1) laste arv koolis ja juurdekasv;

2) dpetajate ametikohtade arv, nende tase ja haridus.

Tugevuseks on, et 11st dpetajast 9 on ndutava kvalifikatsiooniga. Vajalikku kvalifikatsiooni
omab ka eripedagoog ning kooli direktor. Viljakutseks on, et arengukavas sihiks voetud laste
juurdekasvu ei ole toimunud. Laste arv lasteaias ja Opilaste arv koolis on kahanenud ja
jargmistel aastatel kahaneb see veelgi (vt joonis 4).

Joonis 4
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Allikas: Kihnu vallavalitsuse andmed aprill 2026, piisivalt Kihnu saarel elavad laste ja opilaste arvud




Korvutades Opilase ja Opetaja ametikohti, ei ole Kihnu vallas kvalifikatsioonile vastavate
Opetajate puudust. Laste ja dpilaste vihenemine eeldab muudatusi ka ametikohtade koosseisus
(vt joonis 5).
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Allikas: Kihnu vallavalitsuse andmed

Kihnu valla arengukavas on kirtjas, et ,, Kooli huviharidus on arengukava koostamise ajal heal
jdrjel - enamus opilasi osaleb mones huviringis ja Kihnu noored tegelevad oppekava jirgse
pdarimusliku  pillioppega. Hdsti on kdivitunud noorte tuletorjeringi tegevus Kihnu
Pddstekomando juures. Viljakutseks on kooli [opetanute huvihariduse ja noorsootoo
korraldus. Eesmdrgiks on laia spektri eesmdrgistatud huvitegevuste voimaldamine (tants,
muusika, sport, tehnoloogia, loodus- ja tdppisteadus “.

Viljakutseks on, et Kihnu Koolis ei toimu dpilastele huvitegevuse ja huvihariduse tegevusi,
mis hdlmaks erinevaid valdkondi (sport, muusika, LTT, tildkultuur). Tunniplaanis on 1 h
nddalas mudilaskoor 1.-4.klassile ja 1 h nddalas lastekoor 6.-9 klassile. Arengukavas vilja
toodud noorte tuletorjering ei ole viimasel kahel aastal ei enam tegutsenud. Tugevuseks on, et
pillidppe ja tantsuring toimuvad ning noorsootddd juhib valdkonna spetsialist.
Fookusintervjuude kéigus toodi nii koolijuhi kui noorsootdotaja poolt vilja, et huvitegevuse
korralduse killustatus vallavalitsuse ja kooli vahel teeb Opilase tervikliku paevakava
koostamise keerulisemaks. Tugevuseks on, et iga-aastases vallavalitsuse kinnitatud
huvihariduse- ja tegevuskavas on osade arengukavas vélja toodud véljakutsete lahendamiseks
tegevused iihe eelarveaasta vaates kirjas. Samas vdimaldab noorsootdd seaduse § 15% 15ige 1
vajalikud strateegilised tegevused ja tulemusmoddikud kirja panna ka vallavolikogu kinnitatud
valla arengukavas. Tegevuste tulemuslikkust saab modta nii kooli dppekorralduse ja seda
toetavate tegevuste sisehindamisel kui ka valla arengukava seire kdigus. Sel juhul eraldi
vallavalitsuse iga-aastast korraldust ei ole vaja koostada.



Vallavalitsuse kinnitatud huvihariduse-ja tegevuskava andmetel on 2026.aastal 7-19.aastaseid
noori Kihnu vallas 61, neist huvihariduses-ja tegevuses osaleb 59. Unikaalseid noori* on 25.
Pillidppes osales 2025/2026 dppeaastal Kihnu Vallavalitsuse ning muusika-ja pillidpetaja
tapsustatud andmetel 24 opilast sh neist kuus dppis kahte instrumenti. Lasteaiast osales
pillidppes 8 last. Kaks dpilast 6ppis pilli 2025/2026 Gppeaastal kaks kuud. Pillidppe
juhendamisega tegeles 4 inimest sh liks Kihnu Kooli dpetaja. Tantsualases huviringis osales
10 noort, keda juhendas valla noorsootdo spetsialist. Kihnu Kooli mudilas-ja lastekooris
osales kooli muusikadpetaja andmetel 2025/26 dppeaastal 75% Opilastest.

Viiljakutseks on, et ca 50% 7.-19.aastaseid noori Kihnu huvitegevuses regulaarselt ei osale.
Huvitegevuse statistilised andmed on killustunud ning kooli ja vallavalitsuse koondatud
statistika on veidi erinev. Statistika ei vota arvesse mandrile Oppima ldinud noorte
huvihariduses ja huvitegevuses osalemise statistikat ning terviklik iilevaade vaid Kihnu
Koolis dppivate noorte ja lasteaialaste huvitegevuse-ja huvihariduse statistikast puudub.
Vajalik on terviklik kaardistus noorte huvihariduse-ja huvitegevuse vdimalustest kasutades nii
EHISe, e-kooli/Stuudiumi ja noorsootdotaja koondatud infot.

Noorsootdd spetsialisti poolt kdesoleva analiiiisi raames koondatud noorsootdd iilevaatest
lahtudes on organiseeritud huvitegevuse vdoimalused vdhesed, regulaarselt tegutsevad pillidpe
ja tantsuring ja rohkem huvihariduse voimalusi saarel ei ole. Valla arengukavas on vélja toodud,
et ,, kohapealsed voimalused huvihariduses ja sportimisel peavad ajaga kaasas kdima ja
arenema ning selleks on vaja panustada nii eestvedajate ja eeskujude leidmiseks kui ka hoonete
Jja tehniliste vahendite korrastamiseks.” Valjakutseks on, et kui hoonete ja tehniliste vahendite
planeerimisega on tegeletud (uuendatud jousaali inventar, madalseiklusrada, discgolfiraja
laiendamine), siis huvitegevuse ja huvihariduse tegevuse eestvedajate leidmine on jdanud
tahaplaanile. Arengukavas ja huvihariduse ja tegevuskavas huviringide juhendajate ja
eeskujude viarbamiseks konkreetset plaani kokku lepitud ei ole. Tugevuseks on, et noorsootdo
korraldamise aluseks on tegevuskava, mille alusel korraldatakse noortetoa tegevusi, noori
arendavaid koolitusi ja traditsiooniks kujunenud ettevotmiseid. Niiteks koostdos Paikuse
Eurodeskiga viidi koolinoortele 1dbi Erasmus+ koolitus, jousaalis juhendas noori eratreener,
koostdds kooli ja eraevottest koostdOpartneriga toimub mopeediliikluse ohustuskoolitus,
koostdds ettevotjatega korraldatu elektriliste SURFI-laudade laager. Kogukonna partneritega
tehakse koost6dd laagrite ja huvitegevuste ldbiviimisel sh toetatakse pillilaagri 1dbiviimist.

Arengukavas on Kihnu valla vdimekust iseloomustava vdtmendidikuna oluliseks peetud
minuomavalitsus.ee keskkonnas kuvatud indikaatoreid®. Kihnu valla hariduse ja noorsootdd
koondtulemus on 9 palli siisteemis 3, mis nditab, et omavalitsusel on valdkonna avalike
teenuste tagamisel baastase. Viljakutseks on, et arengukavas puuduvad sihid, kas soovitakse
jouda edasijoudnu vai baastasemele ja milline on tegevusplaan, et tulemuslikkust hinnata.

* Andmed tuginevad Kihnu Vallavalitsuse 15. jaanuari 2026 nr 5 korraldusele ,,Kihnu valla 2026. aasta
huvihariduse ja huvitegevuse kava“. Huvihariduse ja huvitegevuse kavas tdhendab termin ,,unikaalne noor* iihte
konkreetset fliiisilist isikut (7.-26.a. noort), keda loetakse statistikas ja aruandluses ainult iihe korra.

5 https://minuomavalitsus.ee/kov/kihnu-vald?year=2025&service=11-1-3
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Kihnu Kooli arengukava ja sisehindamise kord

Tugevuseks on, et kooli arengukava perioodiks 2025-2030 on sdnastatud missioon, visioon ja
kuus 6 strateegilist eesmarki. Viljakutseks on, et kooli visioon, missioon, véirtused ja
tegevuse eesmirgid on 2024 augustis kinnitatud kooli dppekavas ja 2025 septembris kinnitatud
kooli arengukavas erinevad. Kui sihid on erinevates dokumentides erinevad, siis strateegiliselt
ja tulemuslikult kooli ja valdkonda juhtida ja arendada ei ole vdimalik. Eesmérgid on
iildsonalised, puuduvad alg- ja sihttasemed. Véhemalt kahel viimasel Oppeaastal on
dokumenteerituna olemas kooli sisehindamise aruanne. Kihnu Kooli direktoriga intervjuust
selgus, et vastavalt kehtestatud sisehindamise korrale selgitatakse iga Oppeaasta 10pus
sischindamise kdigus vilja kooli tugevused ning parendusvaldkonnad, analiiiisitakse 0ppe- ja
kasvatustegevust ja juhtimist ning hinnatakse nende tulemuslikkust.

Viljakutseks on, et arengukavas on kiill kirjas, et tuginetakse sisehindamisele, kuid
arengukava ei ldhtu sisehindamise aruannetes vilja toodud arenguvajadustest. Koolijuhiga
vestlusest selgus, et kahel viimasel Oppeaastal on koostatud Oppeaasta aruanded, mis
kirjeldavad liihidalt statistilisi néitajaid (keskmine hinne, eksamite ja testide koondtulemus,
ettevotmised, parendustegevused, Opilaste heaolu). Kuigi aruanded ei sisalda kokkuvdtvaid
jéreldusi, siis saavad aruanded olla iiheks sisehindamise aluseks enne uue arengukava ja
oppekava koostamist. Ka Tallinna Ulikooli Haridusinnovatsiooni Keskuse koostatud
juhendmaterjali® kohaselt peab olema sisehindamise analiiiisi kokkuvdte kooli arengukava
koostamise aluseks. Kooli tulemuslikkust saab hinnata siis, kui sisehindamise aruandest
tulenevad arengukava sihid on moddetavad.

Kihnu Kooli p6himéairus
Kooli péhiméirus on metafoori kasutades kooli ,,slinnitunnistus®, mis annab koolile nime ja

seab tegevuse pohialused. Viljakutseks on, et kooli pohi mééruse iiheks aluseks on koolieelse
lasteasutuse seadus, mis on kehtivuse kaotanud. Seetdttu on vaja muuta pdhimééruses §3, §7,
§11, §16, §17. Alates 1.09.2025 rakendus alusharidusseadus ning kooli pdhiméiruse jt Kihnu
valla alusharidus valdkonda reguleerivate oigusaktide kooskdlla viimise téhtaeg on
31.08.2026. Pohikooli-ja  glimnaasiumiseaduses ja haridusseaduses on muudetud
koolikohustuse maiste ja vastav regulatsioon (PGS § 36 16ige 6, Haridusseadus §10 10ige 3
punkt). 3. Seetdttu on vajalik muuta pohimééruse § 7 ja § 17, kehtestada oppimiskohustuse
taitmise kord ja mdiérata isik, kes vastutab Oppimiskohustust mittetditvate Opilaste info
korraldamise eest.

Léahtudes valla ja kooli arengukavas sitestatust ja tooriihma ettepanekust, on Kihnu Kool saare
kogukonna siida. Viljakutseks on, et koolil on perspektiivi tegeleda tervikuna nii alus -ja
iildhariduse kui ka kogu Kihnu valla noorsoot66 sh huvihariduse-ja tegevuse korraldusega.
Kooli kui kogukonna siidame tugevdamiseks on vaja pohimééruses iile vaadata kooli tegevuse
eesmadrk ja lilesanded ja tuua vilja Kihnu Kooli eripdraga seotud ja niilidisaegse Opikasituse
ellu rakendamist toetavad tegevused (§ 7). Pohikooli-ja glimnaasiumiseaduse § 17 ldikest 4 ja

6 K.Vanari, E.Eisenschmidt, M.Urb, P.L.Siemann (2021) ,,Sisehindamine kui tdenduspdhine
kooliarendus*. Tallinna Ulikool.
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5 ldhtudes on vajalik tdiendada dppe- ja kasvatuse korralduse alused (4.peatiikk, §18) formaalse
ja mitteformaalse Oppe tegevuste Idimimiseks, et mitteformaalset Opet saaks arvestada
formaalse Oppe osana. Voimalus on tdiendada oppekavavilise tegevuse sisu ja luua voimalused
pillimdngu ja muude huvialade dppeks huvihariduse dppekava alusel. Kaaluda pdhiméérusesse
iilesande lisamist, et koolil oleks edaspidi voimalus tegeleda Kihnu kogukonnakeskusena ka
taiskasvanute koolitaja ja Opikeskusena (vt joonis 6 toorithmas arutatud visiooni kokkuvote).
Niitidisaegse Opikisituse ellu rakendamise toetamise eesmaérgil on vajalik korrigeerida § 16, §
24 ja § 25 ning kaasajastada majandamise, asjaajamise ja jarelevalvega seotud sétted § 30.

Joonis 6

) Kihnu Kool kui kogukonna siida (0

1. OPILANE JA OPPIMINE

2. KOGU SAAR ON OPPEKESKUS ) 3. OPPEKAVA SISU

iga lapse/opilase R A ‘\ \’/? [6imitud ainekavad
huvi ja andekus margatud Eﬁi? HEHHH OO (®] sh Kihnu parimuskultuuri

eripara (pill, keel, tants, kasitoo)
noortekeskus

hakkama saav noor

,.
Pas hvamaj kirik
Z’ﬁﬁl ennastjuhtiv ja

B\Qk} N,

loodushariduskeskus

loodus

praktiline pe
r.x N koostdine dpe
sh dpe liitklassides

teadlik 6ppekavakindlus
ja selle tegelik rakendamine

D ennastjuhtiva 6ppuri arengut

ol toetav dppekorraldus ja hindamine

%

S

I 4. MEESKOND h
00O vajaliku kvalifikatsiooni ja

kompetentsidega meeskond

oppekorraldust toetav
166~ ja palgakorraldus

kogu haridus- ja noorsoot6o
korraldus kooli struktuuris

‘ HEEE ﬂ J

K v oot ¥

5 -

Kool kui kogukonna siida -
koostdos, parimuses ja tulevikus!

VY

I16imitud ainekavad
seotud merendusega
(madrusedpe, ihtuoloogia
praktikum koostoos

Tartu Ulikooliga

% &,5 liiklusappesse lGimitud
ratta/mopeedi load
] A

&

—_—

formaaine ja
mitteformaalne ope
sh noorsootéd

5. KOOSTOO JA KOGUKOND

@ kogukond, vanemad ja partnerid
oppimise toetajad

Uhised projektid ja ettevotmised
saarel ja valjaspool

uritused, traditsioonid

ja Kihnu vaim

Kihnu noorte sh mandri-
noorte kaasatus kooli ja

kogukonna arengusse

26.08.2026 tooriihmas kerkis esile kiisimus, mida tihendab joonisel 6 mdiste ,teadlik
dppekavakindlus®. Piret Viirpalu doktoritddle’ tuginedes on selle tihendus jirgmine: dpetaja
voib  olla teadlikult  dppekavakindel (n  tunneb dppekava eesmédrke; oskab  rddkida
niitidisaegsest Opikésitusest) aga praktikas Opetab vanaviisi (n loengukeskselt, opikupdhiselt,
kontrolltoodele voi eksamitele suunatult, sest nii on tuttavam, turvalisem).

Kihnu Kooli oppekava

Direktori kiskkirjaga on kehtestatud koolis ja lasteaias kaks dppekava ja kaks pievakava. Uhe
asutusena tegutseval lasteaed-koolil on kahe samasisulise dokumendi koostamine lubatud.
Tooriihma aruteludes toetati pdhimotet, et biirokraatiat viks vdhendada. Viljakutseks on

7 https://dspace.ut.ee/server/api/core/bitstreams/b6e881ac-038b-4734-9da6-906449e786ff/content
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koostada iiks kooli Oppekavaja iiks pdevakava sh vajadusel tuues iihes dokumendis vilja

lasteaia kui kooli eriparad.

Pdohikooli-ja glimnaasiumiseaduse § 17 10ikest 2 Idhtudes kehtestab kooli 6ppekava direktor.
Kooli dppekava ja selle muudatused esitatakse enne kehtestamist arvamuse andmiseks kooli
hoolekogule, dpilasesindusele ja dppendukogule. Tugevuseks on, et Kihnu Kooli dppekavale
on andnud oma arvamuse nii dppendukogu kui ka hoolekogu ja see on kinnitatud direktori
poolt 30.08.2024. Kooli dppekava ja selle muudatused esitatakse enne kehtestamist arvamuse
andmiseks kooli hoolekogule, dpilasesindusele ja dppendukogule.

Viljakutseks on, et visioon ja missioon ja vadrtused on 2024.aasta augustis kinnitatud
oppekavas vorreldes 2025.aasta septembris kinnitatud arengukavaga erinev. Vaid {iks visioon,
missioon, védrtused ja eesmirgid tagavad arengukava ja dppekava kooskdla.

Tugevuseks on, et Kihnu Kooli dppekava alapunktid 3.4.1-3.4.3 seavad Opetajale Opilase
arengu toetamisel ja hindamisel selge fookuse kooliastmete 16ikes.

1) Esimeses kooliastmes (1.-3.klass) on opetaja olulisim iilesanne toetada iga opilase
eneseusku ja opimotivatsiooni. Oppetéé korraldamise alus voib esimeses kooliastmes olla
tildopetuslik tooviis. Soltuvalt opilaste ettevalmistusest voib kasutada ka aineopetuslikku
166viisi voi iild- ja ainedppe kombineeritud varianti. Opetaja olulisim iilesanne on iga lapse
eneseusu ja opimotivatsiooni toetamine.

2) Teises kooliastmes (4.-6.klass) on rakendab opetaja mitmekesiseid toéviise ja iilesandeid,
mis voimaldavad murdeikka joudvatel opilastel toime tulla praktilise eluga ning aitavad
opilastel teha iseseisvaid valikuid. Oppekava terviku kujundamise alus on mina/meie/kodu
suhetes Eestiga. Opetaja olulisim iilesanne on dppeprotsessi eesmiirgi teadlik suunamine,
opilaste opitahte ja opihuvi toetamine.

3) Kolmandas kooliastmes (7.-9.klass) on temaatiline rohuasetus mina-suhetel timbritsevate
inimeste, eriti eakaaslastega, ning mina-suhetel maailmaga. Opetaja olulisemateks
iilesanneteks on toetada opilase arengut, ainealaste teadmiste omandamist, iseseisva 160
oskuste kujunemist.

Viljakutseks on oppekavas kirjas olevad kolm olulist sihiseadet mdtestada koolimeeskonna
tootajate ja lapsevanematega koostdds ning sOnastada kooli dppekavas, millised hoiakud,
tegevused ja Oppekorraldus aitavad seda saavutada ja tulemuslikkust hinnata. Niitidisaegse
opikisituse teooriat, uurimusi ja mddtmist avab Tallinna Ulikooli professor Mati Heidmetsa
koostatud analiiiitiline {ilevaade®.

Oppekorralduse punkt 3 sitestab, et [opuklassis on dppeaastas kokku vihemalt 185 éppepdieva.
Pdohikooli-ja giimnaasiumiseaduse § 24 10ike 3 kohaselt on dppeveerandites kokku vihemalt

8 https://www.tlu.ee/public/opikasitus/mobile/index.html#p=14
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175 dppepédeva. Lopueksami toimumise paeval ja vihemalt kahel pdeval enne seda dppetunde
ei toimu. Lopueksami toimumise pdev ja sellele eelnevad kaks pdeva arvatakse dppepdevade
hulka. Rohkem kui 175 dppepédeva ei ole otseselt seadusega keelatud. Samas tekib vastuolu,
kui lisapdevad pannakse ministri poolt kehtestatud vaheaja sisse, siis kool ei jérgi enam
seaduses sétestatud vaheaegu ja dpilasele lubatud koormust. Vaheaegu saab muuta ainult kooli
pidaja otsusega, direktori ettepanekul ja hoolekogu ndusolekul.

Viljakutseks on, et kooli veebilehel on kirjas, et Kihnu Koolis on dppetdoks 3 trimestrit ja
175 Oppepdeva, pdhikooli 10petajate erisust ei ole vidlja toodud. Arvestades, et pohikooli
eksamiperiood on toodud ministri poolt varasemaks, siis ei ole asjakohane ka Kihnu kooli
9.klassi dpilastele seada pikemat dppeperioodi kui 175 dppepdeva. Tugevuseks on, et dSppekava
alapunktis 4.4. on kirjas iilekoolilised iiritused ja koolidevaheliste projektide kavandamise
pdhimdtted. ,,Ulekoolilised iiritused kavandatakse enne dppeaasta algust ja kinnitatakse
oppendukogu poolt iildtosplaanis. Ulekoolilised ja koolidevahelised projektid peavad olema
kooskélas Kihnu Kooli éppekava pohimétetega. Ulekoolilised ja koolidevahelised projektid
peavad aitama oppekavas mddratletud iild- ja valdkonnapddevuste saavutamist.

Uldtooplaanis, mis on kooli direktori kiiskkirjaga kinnitatud, on kirjas, et see koostati lihtudes
kooli arengukavast, dppekavast, Oppeaasta lildeesméarkidest ning eelmise aasta kokkuvdttest.
Tugevuseks on, et iildtdoplaanis on histi toodud vélja olulisemad teemad, kus on vaja teha
pohihariduse  korraldamisel parendusi. Ndiiteks Opetaja tunnikoormuse analiiiis,
palgakorralduse juhendi efektiivsem rakendamine, toolepingute uuendamine, todtajatega
koostddvestlused. Oppeaasta eesmirkide sdnastamisel on lihtutud arengukava struktuurist,
millised dppeaasta eesmargid milliseid arengukava eesméirge tdidavad.

Viljakutseks on mdtestada, kuidas kirja pandud tegevused on seotud dppekava eesmarkide ja
kooli kui kogukonna siidame arendustegevusega? Nditeks kui dpetajate koost6o on dppekava
punktis 11 olulise tegevusena kajastatud, tegevuskavas olev detailne tabel ei kajasta mitte
ithtegi Opetajate omavahelise koostod tegevust. Kui selleks eraldi tegevusi ei planeerita, siis
voib kiill iga Opetaja oma tegevusi ainekavas analiilisida aga Oppekava ja dppekorralduse
slisteemsele arengule see kaasa ei aita.

Oppekava iildosas on kirjas, et dppendukogus otsustatakse klasside liitmised liitklassideks.
PdShikooli-ja glimnaasiumiseaduse § 72 16ike 1 jargi on dppendukogu iilesandeks oma piddevuse
piires Oppe ja kasvatuse analiilisimine ja hindamine ning Oppe- ja kasvatusalaste otsuste
tegemine. Loike 3 alusel on kehtestatud dppendukogu iilesanded ministri médédrusega. ,,Kooli
oppendukogu lilesanded ja tookord”. Viljakutseks on, et digusaktidest tulenevalt ei ole
oppendukogu otsuse tegija, kuid dppendukogu voib kiisimust arutada ja anda arvamuse.
Otsustamise padevus on iildjuhul direktoril, kes seadusest tulenevalt vastutab kooli dppe- ja
kasvatustegevuse korralduse eest. Pohikooli-ja giimnaasiumiseaduse § 26 1dike 4 kohaselt on
voimalik koostdise ja tdhusama Oppe korraldamiseks ja ennastjuhtiva oppuri kujundamise
eesmirgil moodustada liitklasse, kui kahe voi kolme klassi Opilaste arv on pohikoolis kokku
16 vai alla selle.
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Oppeaastal 2026/27 1. kooliastmes kokku 8 dpilast, 2.kooliastmes 4 dpilast ja 3. kooliastmes 9
Opilast ja Oppeaastal 31/32 on 1.kooliastmes 5 Opilast , teises kooliastmes 9 Opilast ja 3.
kooliastmes 4 dpilast (vt tabel 4).

Tabel 4

25/26 26/27 27128 28/29 29/30 30/31 31/32 Keskmine
| klass 2 4
Il klass 2
11 kKlass 0
IV klass 3
V klass 1
Viklass 2
Vil klass 5

2

VIII klass

IX klass 10

KOKKU 27 21 22
Allikas: Kihnu vallavalitsuse andmed

N OO NP WO DNMNDN
N P WO NN P W
N P WO NN WD
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W O NN P WDNDWN
O DN B WDNWDN O
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[N
O
N
(@)
N
[
[N
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Kuuel jargmisel oppeaastal Opib samas vanuses keskmiselt kaks Opilast klassis, mis seab
viljakutse kujundada dppekorraldus , mis toetab iseseisva dpioskusega ennastjuhtiva dppuri
kujunemist ja on samaaegselt nii efektiivne kui tdhus. Oppekavas kirjeldatud dppekorraldus
sdtestab, et tooopetuse ja kehalise kasvatuse tunde 1l ja IlI kooliastmes liidetakse vastavalt
laste arvule. Tugevuseks on, et tegelik tunniplaani alane Sppekorraldus néeb ette oluliselt
suuremas mahus Opet liitklassides kui Oppekavas kirjas. Keskmiselt iga kolmas tund toimub
kahe v0i enama klassi liidus. Liitklassides dppe korraldamine on Kihnu Koolis igapédevase
oppekorralduse osa eelkdige 1. ja 2. kooliastmes. Seda kinnitab ka joonis 7, mille aluseks on
tunnipaan 1.09-31.12.2025.

Joonis 7

Kihnu Kooli oppekorraldus sh oppetoo osakaal liitklassides

Liitklassides toimuvate ainetundide osakaal klasside 16ikes

Klass

Liass | 56%
2.wss |, /-

anass T E S T S L T Sl 61%

s.ass | ¢

6. klass _ 28%

7. klass _ 30%

8.kass | 15%

9.klass [ 6%

T T T )
0% 20% 40% 60% 80% 100%
Lii i i i ide osakaal (%)

Kohustuslikke ainetunde 21 24 26 26 29 30 32 33

sh liitklassides 18 18 16 15 8 9 5 2



Tugevuseks on, et liitklassides oppe korraldamisel on Kihnu Kooli meeskonnal pikaajaline
kogemus. Koolijuhiga intervjuust selgus, et Kihnu Kooli initsiatiivil korraldati moni aasta
tagasi iile-eestilise mastaabiga teemakohane arenguseminar. Kihnu Kooli loodusainete opetaja
Triinu TSetSin (Vohu) on kaitsnud 2018.aastal tulemuslikult magistritdo teemal “Integratsiooni
vdimalusi 8. ja 9.klassi geograafia liittunnis™®. Opetajate pikaajaline kogemus kinnitab, et
teadmised ja oskused, kuidas liitklassides dpet korraldada, on olemas. Koolil on viga tugev
potentsiaal oma Oppekava ja Oppekorraldust arendades ja iilikoolide koostood tehes
kujundada Kihnu Koolist liitklassides Opetamise ja Oppimise kompetentsi-ja
koolituskeskuseks.

Viljakutseks on kujundada véhenenud laste arvuga Oppekorraldus, kus valdav osa oppest
toimub kooliastme pohistes liitklassides ja projektdppena. See eeldab muudatusi dpetamises
ning dppekavas selgelt mdddetavate sihtide seadmist. 2024.aastal Tartu Ulikoolis kaitstud
Getter Roosnurme magistritdo toi liitklassides Opetamise viljakutsetena vélja, et eri klassides
ei ole koik teemad kattuvad ja see eeldab Oppetdd korraldamiselopetajatelt korget
professionaalsust, oskuslikku aja planeerimist ja dpetajate koostodd. Kooljuhil on vajalik
Opetajaid toetada sh planeerida Opetajate koostddaeg, et liitklassides Opetamise praktilised
kogemused (nii tugevused kui ndrkused) kaardistada ning kavandada ka liitklassispetsiifilisi
koolitusi kogu koolimeeskonnale. Oluline on kogu koolimeeskonnas luua iihine arusaam,
kuidas liitklass peaks toimima, kuidas Opilase iseseisvat t60d korraldada, kuidas dppeaega
efektiivselt korraldada ja kuidas dpet tdhusalt korraldada? Kuigi toorithma 26.08.2026 arutelul
toodi liitklassides Opetamise viljakutsed probleemina vilja, siis Kihnu Kooli kahe viimase
aasta sisehindamise aruandes, Oppekavas ja arengukavas ei ole liitklassides Opetamise teemat
arengu viljakutsetena mairgitud. Vajalik on OJppekavas kirja panna ka projektdppe
rakendamisega seonduvad konkreetsed tegevused. Projektdpe algab lasteaiast ning oluline on
seda jatkata ka pdhikoolis. Projektdppe korraldamise voimalusi aitab motestada raamat ,,Siigav
dppimine. 1

Eesti ja rahvusvahelised uuringud*! kinnitavad, et ,,liitklasside ja iihevanuseliste klasside vahel
el ole siisteemset erinevust Opitulemustes kiisimus ei ole “kas liitklass tootab”, vaid* kuidas
seda professionaalselt rakendada“. Ope liitklassis on vdimalus arendada pilase iseseisva
Oppimise oskust, enesejuhtimist ja koostood. Hésti toimiva liitklassi eeldused on koondatult
alljargneval joonisel ja see kinnitab, et dppe korraldamine liitklassides voimaldab histi ellu
rakendada niitidisaegset Opikisitust (vt joonis 8).

% https://www.etera.ee/zoom/51937/view?page=18&p=separate&view=0,0,2481,3508

10 M.Fullan,J.Quinn,J.McEachen ,,Siigav doppimine. Kaasa maailma, muuda maailma*.(2018,0U Greif)

11 K. L&bu magistritéo ,,Liitklassi tunnimudelid*“(2010, Tartu Ulikool)

H.Pullineni magistritdd ,,Lapsevanemate hinnangud liitklassile® (2015, Tartu Ulikool)

G.Roosnurm ,,Phikooli dpetajate kogemused seoses matemaatika dpetamisega liitklassis* (2024, Tartu Ulikool)
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Joonis 8

Hasti toimiva liitklassi eeldused

1 Koolil on olemas didaktiline voimekus
See on kriitiline tingimus, mitte ,, boonus*“

I == e Opetajad valdavad: diferentseerimist, iseseisva t66
ulesehitamist, rthmapdhist Spet

e olemas on: koost66 Spetajate vahel, valmisolek
m paindlikuks 6ppeks

Kui see tingimus on tdidetud: liitklass voib olla
kvaliteetne, mitte kompromisslahendus.

2 Soovitakse teadlikult arendada ppija autonoomiat

g Q- e Liitklass sobib eriti hasti koolidele, kus réhk on:
O enesejuhtival 6ppijal, projektoppel, tldpadevustel

@ (koostdd, vastutus, metakognitsioon)

Liitklass ei ole ainult struktuur, vaid
pedagoogiline mudel.

3 Kogukondlik voi viikekooli identiteet on vaartus
A Eriti oluline maapiirkondades.
C e kool on kogukonna keskpunkt

&%Qﬁ * eri vanuses lapsed opivad koos ka valjaspool kooli

Liitklass toetab: kogukonnatunnet,
sotsiaalset sidusust

4 Oppekorraldust saab paindlikult disainida
* Liitklass toimib hasti, kui ei jargita jaigalt
45-minutilist tunnistruktuuri

e kasutatakse: pikemaid 6ppeplokke, teemapdhist Spet,
@ integreeritud aineid

oo
oo

Mida paindlikum siisteem, seda paremini
liitklass t66tab.

Oppekava punktis 3.5. on Kihnu Kooli tunnijaotusplaan, kus on kirjas, et ,,Hiljemalt iga
oppeaasta Il poolaasta lopus arutab kooli direktsioon jdrgmise oppeaasta klassikomplektide
(liit- ja lahusklassid) ja uude kooliastmesse joudvate klasside tunnijaotusplaane kogu jdrgneva
kooliastme loikes. Ldhtuvalt tehtud ettepanekutest kinnitab direktsioon vastava
tunnijaotusplaani oppekava lisana. “ Koolijuhiga intervjuust selgus, et dppekavas kirja pandu
on veidi eksitav. Kooli meeskond on teadlik, et tunnijaotusplaani ja tunniplaani eesmérk ja
oiguslik tdhendus on erinevad. Tunnijaotusplaan on strateegiline ja pikaajalisem dokument
oppekava osana. Tunniplaan on praktiline tookorraldus konkreetseks Oppeaastaks voi
perioodiks. Tunnijaotusplaan midrab, kui palju dppetunde on Oppeainete 1oikes, millises
klassis v0i kooliastmes, kuidas toimub ainete 16imitus. See on strateegiline alus dppe mahu ja
Opetajate to0koormuse planeerimisel, mille &iguslik alus ldhtub pdhikooli riiklikust
oppekavast. Tunniplaan on konkreetse dppeaasta ja perioodi tookorralduse plaan, kus on kirjas
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mis pdeval, kellajal, mis ruumis, millise dpetajaga. Tunniplaan koostatakse igaks perioodiks,
Oppeaastaks eraldi, see vOib aasta jooksul muutuda, on kooli igapdevase Oppekorralduse
planeerimise alus, mille Oiguslik alus tuleneb pdhikooli-ja giimnaasiumiseadusest. Kui
tunnijaotusplaan vastab kiisimusele ,,Kui palju ja mida Opetatakse?*, siis tunniplaan vastab
kiisimusele ,,Millal ja kuidas see périselt toimub".

Pohikooli riikliku oOppekava § 15 voimaldab kooli omapédra ja piirkondliku eripéra
arvestamiseks muuta riikliku oppekava kohustuslike dppeainete ja ldbivate teemade nimistut
sh liita ning timber kujundada dppeaineid ning muuta tunnijaotusplaani, tagades oma kooli
opilastele riiklikus Oppekavas maéédratud iildpddevuste, Opitulemuste ning Oppe- ja
kasvatuseesmarkide saavutamise kooliastmete 10puks. Loige 3 toob vilja ainevaldkondade
oppetunnid kooliastmeti, mitte klassiti: esimeses kooliastmes on see 60 dppetundi (erinevus
suurima lubatud koormusega -8), teises kooliastmes 73 Oppetundi (erinevus suurima lubatud
koormusega -10) ja kolmandas kooliastmes 90 Oppetundi (erinevus suurima lubatud
koormusega - 4). Kokku on suurima lubatud koormuse vahe vordluses kohustusliku dppekava
mahuga 22 dppetundi. See on keskmiselt {ihe tdistdoajaga todtava dpetaja ametikoha koormus.

P&hikooli-ja giimnaasiumiseaduse § 25 1dige 4 sitestab, et ,,.Opet kavandades ja ellu viies
arvestatakse, et opilase oppekoormus oleks ea- ja joukohane, voimaldades talle aega
puhkuseks ja huvitegevuseks.“ Tugevuseks on, et Kihnu Kooli dppekavas peetakse seda
pohimdtet oluliseks. Kihnu Kooli dppekava punktis 3.2 on kirjas, et ,,Pohikool korraldab oppe,
mis kaitseb ning edendab oOpilaste vaimset ja fiiiisilist tervist. Oppekoormus vastab Opilase
Jjouvarudele . Viljakutseks on , et tunnijaotusplaan, mis on praegu kdikides kooliastmetes
Kihnu Koolis kavandatud lubatud maksimaalses tunnikoormuse mahus (vt tabel 5).

Tabel 5

PROK*-i ja Kihnu Kooli 6ppekava vordlus ainevaldkondade loikes
Erinevus = Kihnu Kooli maht - PROK-i maht. Tiihi lahter téhendab, et ainet ei ole vastavas éppekavas eraldi reana
vdlja toodud.

| kooliaste Il kooliaste 1l kooliaste

Ainevaldkond

Keel ja kirjandus 19 19 0 15 15 0 12 12 0
Kehaline kasvatus 8 8 0 8 8 0 6 6 0
Kunstiained 10,5 10,5 0 7 7 0 6 6 0
Loodusained 3 3 0 7 7 0 20 20 0
Matemaatika 10 11 +1 13 13 0 13 13 0
Sotsiaalained 2 2 0 6 6 0 10 10 0
Tehnoloogia 4,5 4,5 0 5 5 0 5 5 0
Voorkeeled 3 4 +1 12 13 +1 18 18 0
Valikaine 8 10 4

Kihnu keel 3 3 1

Kihnu tants ja laul 3 3 1
Uurimistoode alus 0,5

Digiope 2 3 1
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Ettevotlus- ja karjaariope 0,5

Kogumaht: PROK ndutav
baas vs Kihnu Kool
Kogumaht: PROK
maksimum vs Kihnu Kool

60 68 +8 73 83 +10 90 94 +4

68 68 0 83 83 0 94 94 0

*PROK-péhikooli riiklik dppekava

Tunnijaotusplaani vorreldi 2025/26 Oppeaasta tegeliku Oppekorraldusega. Kihnu Kooli
direktori saadetud materjalide alusel oli 2025/26 Oppeaastal aluseks kolme perioodi
tunniplaanid. Oppekorraldus ja tunniplaan on pidevas muutmises, erinevatel dppeperioodidel
on dppekorralduse intensiivsus veidi erinev. Lisaks mdjutavad tunniplaani veel kooli erinevad
ettevotmised, dppekdigud, mida analiilisi aluseks olnud tunniplaanid ei kajastanud.

Tugevuseks on, et 2025/26 dppeaasta tunniplaanis oli piisivalt kaks valikainet: Kihnu keel ning
Kihnu tants ja laul. Tunniplaanis ei kajastunud valikainetena uurimistodde alused ja digidpe
ning ettevotlus-ja karjaériope. Ettevotlus-ja karjadridppe korraldus toimus kooli direktori sonul
praktiliste dppekiikudena paaril korral aastal ja seetdttu tunniplaanis seda kirjas ei olnud.
Kooli direktoriga vesteldes selgus, et koolil puutub terviklik ja kirja pandud iilevaade, kui suur
on tegelikult dpilaste koormus kooliastmeti.

Korvutades tunnijaotusplaani ja tunniplaani kolmel erineval perioodil, on viljakutseks, et
Opilastel on kohustuslikke Oppetunde maksimaalsest nddalakoormusest kohati rohkem.
Esimeses kooliastmes on joonisel kuvatud 1.-2.klass, sest 3.klassis eelmisel aastal Opilasi
Kihnu Koolis ei olnud. (vt joonis 9, arvesse ei ole voetud huvitegevuse ja viikeklassi tunde).

Joonis 9

f)pilaste tunnikoormus lahtudes Kihnu kooli tunniplaanist 2025/2026

Oppeperioodide osakaal: 1. periood 53,6% + 2. periood 21,4% « 3. periood 25%

. =~
1. kooliaste Lubatud: 43 1. periood: 46 2. periood: 44 3. periood: 44

- _J

- ™
2. kooliaste Lubatud: 83 1. periood: 84,5 2. periood: 81,5 3. periood: 85,5

- ,)

-
3. kooliaste Lubatud: 94 1. periood: 95,5 2. periood: 95,5 3. periood: 89,5

_ _/

Lubatud = opilase lubatud maksimaalne nadalakoormus
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Viljakutseks on, et Oppekava ja Oppekorraldus on vajalik kavandada nii, et Opilastele on
tagatud seaduses sdtestatud moistlik Oppekoormus ning aeg huvitegevuseks ja puhkamiseks.
Koolimeeskonnal on oluline dppekavas selgelt sonastada, kuidas kujundada dppekorraldus nii,
et dpetajate koostoo tulemusel dpilaste lildpadevused ja ainealased padevused on saavutatud ja
oppekoormus vastab eelkdige pohikooli riiklikus Oppekavas sitestatud baasile. Selliselt
kujundatud Sppekorraldus vdhendab nii Opilase kui ka Opetaja vaimset pinget ning loob
voimaluse dpetajatel keskenduda enam koostoisele dppele ja ainete Idimimisele.

Tugevuseks on, et noortel on vajalikud teadmised ja oskused olla Kihnu parimuskultuuri
edasikandjad. Seda tugevust tuleb hoida ja arendada. Oppekava sitestab, et valikained Kihnu
Koolis on kihnu laul ja tants, kihnu keel, digi- ning karjadridope. Oppekava punkt 3.4. kohaselt
on ,,Kihnu Kooli oppesuuna kujundamise eesmdrgiks on kohaliku keele ja kultuuri opetus, mida
kdsitletakse nii eraldi oppeainena kui ldbiva teemana teiste ainete opetamisel (ajalugu,
loodusopetus, muusikaopetus, kdsitoo). Kaugemaks eesmdrgiks on mone muu aine opetamine
kohalikus keelemurdes, alustades kodukoha keele ja kultuuriloo tutvustamisega teiste
oppeainete raames (loimitud ainekava). Pdrimuskultuuri opetamise eesmdrgiks on kodukoha
keele ja kultuuri sdilitamine ning Kihnu kultuuriruumi paigutuva minapildi kujunemine.
Kooli arengukavas kirjas, et ,,Kihnu keeles viiakse ldbi ainetunnid, mille opetajad on Kihnu
keele rddkijad. “ Pdhikooli riikliku dppekava § 24 vdimaldab aineid 16imida. L3ige 8 sétestab,
et kui kool rakendab iilddpetust voi dppeaineid 1dimivat dpet, esitab kool dpitulemused klassiti
nii, et nendes kajastuvad koikide 16imitud dppeainete opitulemused. Kuigi dppekavas on suund
Kihnu parimuskultuuri 14biva teemana Opetada, siis Oppekorralduses ei ole dppeained [6imitud
ning lildopetust siisteemselt ei rakendata. Viljakutseks on integreerida Kihnu parimuskultuuri
alaseid Oppetegevusi julgemalt erinevatesse dppeainetesse.

Tugevuseks on, et Kihnu Kooli dppekava alapunktis 4.1 ja 4.2 on kirjas ldbivad teemad ja
nende késitlemise pohimotted. Loimingut kasutatakse ainedppes, ihiste ettevotmiste
korraldamisel, Oppeaineid ldimivas loovtdds, loovtodde juhendamisel ning ,korraldades
voimaluse korral koostoos kooli pidaja, paikkonna asutuste ja ettevotete ning
kodanikuiihendustega klassivilist oppetegevust ja huviringide tegevust ning osaledes
erinevates projektides.

Viljakutseks on, et Oppekavast ei selgu, kuidas 10imingu ja ldbivate teemade motestamine on
praktiliselt ellu rakendunud ja milline on oodatav mdju Opilaste dpitulemustele. Loiming ja
ldbivad teemad on vajalik mdtestada dpetajate koostdos ainekavades ja tulemuslikkust seirata.
Koolijuhi eestvedamisel on oluline analiiiisida, kas ja kuidas dpetajad on teemasid ainekavades
késitlenud ja kas dppetdos kirja pandut ka dppetdds kasutatakse. Moju dpilaste dpitulemustele
saab hinnata loovtodode sisu, tasemetdoode tulemuste jm néitajatega, kui need on
seiremoddikutena dppekava rakendamise plaanis kokku lepitud.

Oppekava punktis 6.1.3 on kirjeldatud loovtédga seonduvat. Tugevuseks on, et loovtdd teema
valikul on soovitus 16imida see Kihnu parimuskultuuri teemaga. See aitab kaasa Kihnu kultuuri
véddrtustamisele ja arengule. Ettepanek on laiendada punkti 6, et teema valikul ldhtutakse
Opilase huvist ja andekusest, et see aitaks kaasa noore Opitee edasiste karjddrivalikute
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tegemisele. Tugevuseks on, et Kihnu Kooli kutsutakse igal aastal erinevate elualade inimesi.
Viljakutseks on, et need viga head algatused tuleb siisteemselt motestada ka kooli dppekavas
ja siduda noorte iildoskuste arenguga. Karjddriplaneerimise tegevustena saab Oppekavasse
lisada nditeks Tagasi Kooli programmiga liitumine, et Kihnu Kooli vilistlased jt noortele
eeskujuks olevad tegusad kodanikud annavad Opilastele avatud tunde sh tutvustavad oma
elukutset ja karjadrivoimalusi.

1.09.2025 joustus pohikooli-ja glimnaasiumiseaduse muudatus, mille 16ikest 11 1dhtudes tuleb
Opilase mitteformaaldoppes voi mones teises haridusasutuses ldabitud oppe arvestamise alused
kirjeldada kooli dppekava iildosas. Viljakutseks on, et Kihnu Kooli dppekavas mitteformaalse
Ooppe arvestamist formaaldoppe osana praegu kirjas ei ole. Selle motestamiseks saavad olla
abiks Haridus-ja Teadusministeeriumi eestvedamiseks vilja tootatud juhendmaterjalid ning
koolil on vdimalik saada ka mentori tuge.?

Oppekava punkt 9 sitestab karjddriteenuste korraldust. Tugevuseks on, et ettevdtlus- ja
karjadriopet korraldatakse tegelikult kogu Oppepdeva hdlmavate praktiliste viljasditudena
viahemalt paaril korral Oppeaasta jooksul. Viljakutseks on, et Oppekavast ei selgu, kes
koordineerib dpilaste karjddriga seotud tegevusi. Fookusintervjuust koolijuhiga selgus, et selle
iilesandega tegeleb kooli praegu direktor, kes oli 2025/2026 dppeaastal ka klassijuhataja rollis.
Praktikas on karjdaridopetus kdiki Oppeaineid ldbiv teema. Klassi-ja ainedpetaja vastutus on
igapdevases Oppetdds luua seoseid ja tuua nditeid tdomaailmast ja elukutsetest, mis dpetaja
Opetava ainega seotud. Viljakutseks on méératleda dppekavas, kuidas toimub karjdériteema
koordineerimine Opetajate koostoos. Karjdariteenuste korraldusega on vaja tegeleda dpetajatel
ja tugispetsialistidel igas kooliastmes, mitte vaid kooli lopuklassis. Karjddrioppe
korralduslikud tilesanded voivad ka aastate 10ikes roteeruda, sest see tugevdab tootajate
kompetentse ja mitmekesistab tooiilesandeid. Tooiilesannete jaotus ja vajadusel iilesannete
rotatsioon toimub kooli direktori eestvedamisel.

Viljakutseks on kooli dppekavas leida koolimeeskonnaga vastused jargmistele kiisimustele:
1) Kuidas rakendada Oppeaineid ldimivat Opet kdoikides kooliastmetes nii, et Kihnu
parimuskultuur on vihemalt osade dppeainetega 16imitud?

2) Kuidas digi-ja karjdiriope 16imida koikidesse ainetundidesse, sest need on koiki aineid
labivad teemad ning iga professionaalse Opetaja iilesandeks on ainekavas need motestada?

3) Kuidas rakendada ainete vahelist praktilist 10imingut? Praktikas on mitmed koolid
praktiseerinud ainete 10imingut ka pdhiainetes: muusika ja matemaatika, muusika ja litkumine
(I kooliaste), tehnoloogia ja loodusdpetus (praktiline teadus III kooliaste), matemaatika ja
majandusdpe (praktiline matemaatika, III kooliaste) jne.

4) Kuidas kujundada Opilastele praktilisem Oppekorraldus nii, et kogu Kihnu saar on
oppekeskus?

5) Kuidas Oppe osana arvestada huviharidust, Teaduskoolis ja teadusringides ning
kogukonnaprojektides osalemist ja vabatahtlikku t66d, dpet ettevotetes sh todvarjuks olles,

12 https://hm.ee/uldharidus-ja-noored/alus-pohi-ja-keskharidus/formaal-ja-mitteformaaloppe-loiming
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muuseumis, looduses, raamatukogus jne? Voimalik on Oppe- ja ainekavas kavas kirjeldada
kohaliku omavalitsuse kiilastust {ihiskonnadpetuse tunnina, ettevatte kiilastus tehnoloogiatunni
osana, loodusraja labimine bioloogiatunni osana, muuseumitund ajalootunni osana jne. Selline
oppekorraldus vihendab dpilase ja dpetaja koormust ja loob tihedama sidususe toomaailmaga,
sest iga Opilase unistus on tulevikus saada oma huvidele ja vdimetele vastav elukutse.

6) Kuidas dppekorralduse ja tunni pikkuse muudatused saavad toetada Opilase siivenemist ja
vihendada dpikoormust? Niilidisaegse oppekorralduse liheks praktikaks on paljudes koolides
45.minuti asemel nd pikemad ja lilhemad tunnid, projektdpe, noppedpe jne. Oppetdd
korralduse muutmine eeldab Opetajatelt aega ja oskusi Oppetdd ja tunni struktuur teisiti
motestada kogu koolimeeskonnaga koost60s.

Oppekava punkt 7 sitestab dpilaste arengu ja dppimise toetamise ning hindamise korralduse.
Tugevuseks on, et sdnastatud on neli hindamise eesmarki:

1) motiveerida dpilasi sihikindlalt dppima, andes tagasisidet dpilase arengu kohta;

2) suunata dpilase enesehinnangu kujunemist ja toetada teda edasise haridustee valikul;

3) anda alus Opilase jargmisse klassi iileviimiseks ning pdhikooli 1dpetamise otsuse
tegemiseks;

4) suunata Opetaja tegevust Opilase dppimise ja individuaalse arengu toetamisel.

Hindamine toimub kahe meetodi alusel: kujundav hindamine ning kokkuvotlik hindamine.
Kokkuvotlik hindamine toimub iga trimestri 10puks, millest kujuneb iga dppeaine aastahinne.
Kool annab dpilasele ja vanemale tagasisidet Opilase kditumise ja hoolsuse kohta iga trimestri
ning dppeaasta lopus.

Pohikooli riikliku dppekava § 20 15ikes 3 on kirjas ,,Opilane kaasatakse enese ja kaaslaste
hindamisse, et arendada tema oskust eesmirke seada ning oma Oppimist ja kditumist
eesmadrkide alusel analiilisida ning tdsta Opimotivatsiooni.*

Viljakutseks on dppekavas motestada, kuidas méaédruses sitestatut Kihnu Koolis parimal moel
ellu rakendada? Kaaluda voiks esimeses kooliastmes 1.kooliastmes ldbivalt kujundava
hindamise rakendamist ning 2. ja 3.kooliastmes kujundavat ja numbrilist hindamist. Hoolsuse
ja kditumise hindamine ei ole eelnevalt kehtinud seaduse raames enam kohustuslik.
Hindamine peab toetuma enam Opilase eneseanaliiiisile, et suureneks Opilase motivatsioon ja
enesejuhtimise oskused. Loovainete hindamisel saab samuti kasutada kujundavat hindamist.

PdShikooli-ja giimnaasiumiseaduse § 75 jargi on Opetaja pohiiilesanne toetada dpilase arengut
ning aidata dpilasel kujundada huvi-ja vdimetekohast dpiteed. Opetaja ametialane kohustus on
arendada oma kutseoskusi ja olla kursis haridusuuendustega. Pohikooli riikliku dppekava § 15
iitleb iiheselt, et dpetaja planeerib oma t66d koostdds teiste dpetajatega. Kihnu Kooli dppekava
punkt 11 kirjeldab Opetajate koostdoformaate ja Opetaja koostatava todkava ndudeid.
Viljakutseks on, et Opetajate ja koolimeeskonna koostod ja reflektsiooni pdhimdtted on
oluline motestada Oppekavas. Koostoopohimotete keskmes peab olema dppija aktiivne roll ja
koostdine dppimine. Opetaja on esidppija ja annab dpilasele oma dpivdimekuse, koostdd ja
avatud hoiakuga eeskuju. Oppekavas saab kirja panna Opetajate jt tootajate koostood
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soodustavad tegevused (n dpijuhtimismeeskonna tegevus®®). Konkreetsed arutelude ajad saab
kokku leppida iildto6plaanis.

Kihnu Kooli lasteaiaosas Oppe korraldamiseks on direktor kehtestanud kaskkirjaga
lasteaiariihma dppekava. Dokument on kittesaadav ka kooli veebilehelt, kuid sellest ei néhtu,
millal on see dokument direktori poolt kinnitatud ja kas sellele dokumendile on arvamuse
andnud ka hoolekogu. Alates 1.09.2025 kehtib uus alusharidusseadus ning haridus-ja
teadusministri kdskkirjaga on kehtestatud uus alushariduse riiklik dppekava. Viljakutseks on,
et Kihnu Kooli lasteaiaosa dppekava ei ldhtu muutunud seadusandlusest. Kdikidel lasteaedadel
on alusharidusseaduse § 24 tulenevalt kohustus oma lasteaedade dppekavad hiljemalt 31.
augustiks 2026 viia vastavusse riikliku 0ppekavaga. Lasteaiaosa Oppekava arendamiseks on
Haridus-ja Teadusministeerium koostanud vajalikud juhendmaterjalid, mis on heaks
abimaterjaliks.}* Lasteaiaosa dppekava arendamise raames on lasteaiameeskonna ja kooli
klassidpetajate koostdds oluline sisuliselt mdtestada Kirstina Lahe raamatut ,,Projektdpe
lasteaias. Lapse arengu toetamine tema loomupérase uudishimu abil®, et lasteaias projektoppe
rakendamine on oluline osa niilidisaegse Opikisituse ellu rakendamisest, millega jitkatakse
koolis.

Kooli kodukorda reguleeriv on kirjas nii pohikooli- ja giimnaasiumiseaduse § 68 loigetes 1 ja
2 ja alusharidusseaduse § 18, mis sétestavad, et kodukord ja selle muudatused esitatakse enne
kooli direktori poolt kehtestamist arvamuse andmiseks hoolekogule ja dpilasesindusele ja see
on lastele, Opilastele, koolitodtajatele ja lapsevanematele tditmiseks kohustuslik. Kodukord
peab olemas kittesaadav kooli veebilehel. Kihnu Koolis on kehtestatud kaks kodukorda:
kooliosa kodukord on Kihnu Kooli kodukord on kinnitatud direktori kadskkirjaga 8.05.2023 ja
lasteaiaosa kodukord on kinnitatud direktori kdskkirjaga 2.12.2025. Tugevuseks on, et
kodukorrad on molemal haridustasemel olemas ja need on kittesaadavad kooli veebilehelt.
Viljakutseks on, et kodukorrad ei ole téielikus kooskdlas muutunud seadusandluse ja Kihnu
valla haridusvaldkonna oigusaktidega. Naiteks on kodukorras kirjas missioon, visioon ja
vadrtused, mis tuginevad Oppekavale mitte arengukavale, mis volikogu poolt heaks kiidetud.
Kodukorras puudub vajadus dubleerida kooli missiooni, visiooni ja védrtuseid. Kui soovitakse
ikkagi teha, siis tuleb arengukavas ja Oppekavas tuleb need iihtlustada. Kodukorra alapunkt
2.10 ja 2.11 viited ministri méérustele, mis kisitlevad koolivaheaegu ja temperatuuri mdju
oppetegevusele on aegunud ja vajavad muutmist.

Alapunkt 3.10. sdtestab, et Opilasel on digus pddrduda oma diguste kaitseks Opilasesinduse,
klassijuhataja, kooli juhtkonna, hoolekogu ning haridus- ja teadusministeeriumi poole. Kuna
tegemist on Kihnu valla pidamisel oleva kooliga, siis lisada loetelusse Kihnu Vallavalitsuse
poole. Alapunktid 5.4. ja 5.11 sétestavad, et dpetajad tulevad kooli vihemalt 10 minutit enne
oma tundide algust ning Opetaja lahkub koolist toopdeva kestel direktori teadmisel ja
ndusolekul. Samas alapunkt 5.11. iitleb, et koolitdotajate digused, kohustused ja vastutus
méidratakse kindlaks todandja kehtestatud tookorralduse reeglite, ametijuhendi ja toolepinguga.

13 Peter M.Dewitt ,, Juhtide kollektiivne tdhusus. Opijuhtimise meeskondade tugevdamine* (Atlex 2023)
14 https://projektid.edu.ee/spaces/HTMARJ/overview
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Lihtudes pohikooli-ja giimnaasiumiseaduse § 74 10ikest 3 kehtestatakse tootajatele
tookorralduse reeglid, kus on moistlik Opetajate ja tootajate todkorraldus reguleerida.
Kodukorras ei ole dpetaja tookorraldusega seonduvat vaja dubleerida. Alapunkti 6.5.5. kohaselt
on vanema kohustus tagada oma lapse koolikohustuse tditmine. Muutunud seadusandluses
(Eesti Vabariigi haridusseaduse § 103 1dike 3 punkt 3 ning pdhikooli- ja giimnaasiumiseaduse
§ 36 1dige 6) on koolikohustus asendatud dppimiskohustusega, siis on vajalik kodukorras see
punkt korrigeerida. Samal pdhjusel vajab korrigeerimist ka alapunkt 9.10. Lasteaia kodukorra
punktis 8.5. on kirjas, et kui lapsevanemal on vajadus lapse arengukirjelduse viljavotte
esitamiseks erispetsialistile (nt logopeed, psiihholoog, eriarst jne), siis tuleb selleks pdorduda
rihmadpetaja poole. Viljakutseks on, et kui vanemale on vajalik viljastada laste arenguga
seotud infot, siis on korrektne sonastada, et vajalikud andmed viljastatakse kooli direktori
digiallkirjaga. Alapunkt 8.7. sétestab, et kooli astumise avaldus tuleb esitada kooli direktorile
hiljemalt 1. maiks. Otseselt ei ole see lasteaiaosa tegevusega seotud. Viljakutseks koostada
Kihnu Koolile iiks terviklik kodukord, holmaks nii lasteaeda kui kooli.

Eraldi analiiiisi vajab vallavalitsuse ja kooli direktori koostdos, kas direktori késkkirjaga
kehtestatud ,,Kihnu Kooli alushariduse riihma andmekaitsetingimused* on kehtival kujul
vajalik. Analiiiisis saab tugineda Andmekaitse Inspektsiooni juhendmaterjalidele®®.

Kooli pidajal on vajalik kehtestada ka uus lasteaeda vastuvotu ja viljaarvamise kord, sest
praegu kehtiv Vallavalituse méérus ei ole alusharidusseadusega kooskolas. Omavalitsustele oli
oma madruste iilevaatamise tdhtajaks 31.12.2025. Pdhikooli-ja giimnaasiumiseaduse § 27 16ike
5 alusel kehtestab kooli pidaja voi kooli pidaja volitusel direktor kooli vastuvotu tingimused ja
korra, kooli vastuvotu tingimuste ja korra eelndu valmistab ette kooli direktor ning see
esitatakse enne kehtestamist hoolekogule arvamuse andmiseks. Viljakutseks on koostada tiks
médrus, mis reguleeriks nii lasteaialaste kui ka pdhikoolidpilaste vastuvottu ja mis oleks
kooskolas ka Kihnu Kooli pdhimédéirusega.

Pohikooli-ja giimnaasiumiseaduse § 25 iitleb, et kooli pdevakava kajastab dppetegevuste ning
kooli Oppekava toetavate Oppekavaviliste tegevuste, nagu pikapédevariihmas, ringides ja
stuudiotes korraldatavate tegevuste jérjestust ja ajalist kestust. Kooli pdevakava kehtestab
direktor. Direktori poolt on kehtestatud paevakava, mille aluseks on tunniplaan. Tugevuseks
on, et on vilja toodud Opetajate 10ikes, millal on dpilastel vajadusel voimalik saada Sppetundide
jéargset konsultatsiooni. Mitteformaalne Ope ei ole kooli pdevakava osa, sest kooli koosseisus
ei toimu huviharidust ja huvitegevust (va koorlaulu tunnid). Viljakutseks on kujundada
pdevakava, kus iildhariduse, huvihariduse ja huvitegevuse ning noorsootdd korraldus on
terviklikult kavandatud.

Lasteaia tegevus-ja pidevakava kehtestab Kihnu Kooli pohiméaaruse jargi direktor. 2025/26
Oppeaastaks on see kehtestatud ja veebilehelt kittesaadav. Viljakutseks on, et tegevuskava
sisaldab ka lasteaialaste nimekirja. See on vaja kooskolla viia isikuandmete kaitse seadusega.

15 https://www.aki.ee/isikuandmed/andmetootlejale/tootlemise-oiguslikud-alused
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2.2. Eelarve juhtimine

Teiseks analiiiisiti hariduse- ja noorsoot66 valdkonna eelarvestamise aluseid, personali eelarve
kujunemist ja mahtu ning haridusvaldkonna tootajate keskmise palga statistikat.

Kihnu valla 2026. aasta eelarve kogumaht on ca 1,84 miljonit eurot. Valla eelarves on
toojoukuludeks kokku 1,14 miljonit. T66joukuluks on 68% valla eelarve vahenditest. Haridus-
ja noorsootdd valdkonna t6djoukulude osakaal kogu valla t66j0ukuludest on 42% (vt joonis
10).

Joonis 10

Kihnu valla eelarves to6joukulud 2026

| teiste valdkondadele t66j6ukulu
kokku

B sh haridus ja noorsoot60 téojoukulu

Pohikooli-ja giimnaasiumiseaduse § 82 15ige 3kohaselt tagab kooli eelarve kulude katmise
kooli pidaja. Alusharidusseaduse § 46 1dikest 1 1dhtudes rahastatakse munitsipaallastehoidu ja
-lasteaeda kohaliku omavalitsuse iiksuse eelarvest. Noorsootéo seaduse § 8 alusel tdidab
omavalitsus noorsootdd korraldamise iilesandeid oma haldusterritooriumil. Kooli pidaja
vastutus on kujundada valdkonna korraldust ja arengut toetavad eelarvestamise alused, sh
médratleda optimaalne arv ametikohti valdkonna seadustes ja omavalitsuse Oigusaktidega
seatud iilesannete tditmiseks.

Kihnu valla haridus- ja noorsoot66 valdkonna tegevuskulud on 2026.aastal ca 0,52 miljonit (va
investeeringud). Haridus- ja noorsoot6d valdkonna t6djoukulud on sellest ca 92% ehk ca 0,48
miljonit (vt joonis 11). Viljakutseks on, et kuigi valdkonna todjoukulude osakaal on
tegevuskuludes suur, siis valdkonna to6tajate keskmised palgad on Eesti teiste omavalitsustega
vorreldes iihed vdiksemad.

Riigieelarvest antakse omavalitsustele igaks eelarveaastaks iildhariduskoolide pidamiseks
toetust. 2026. aastal on Kihnu vallale antav haridustoetus 268 750 eurot, millest dpetajate,
tugispetsialistide ja direktori t66joukulutoetus on 260 637 eurot. Tdiendavat toetust antakse
riigieelarvest veel pillidoppeks (20 000 eurot), lasteaiadpetajate to6joukulude toetuseks (4 589
eurot) ja huvihariduseks ja tegevuseks (5 835) eurot. Riigi sihtotstarbeline toetus moodustab
ca 58% hariduse-ja noorsootdo eelarvest ja ca 42% kaetakse valla maksutulu vahenditest.
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Joonis 11

Kihnu valla hariduse-ja noorsoot66 t66joukulu ca 480 miljonit€

P Noorsootdo
Raamatukogu Opiabi 39% .
9 1% X L o Huviring (tants)
) 0% ° Kokk ja koristaja 1%
Eripedagoog Huvijuht 7%
1% 2%
HEV koordinaator Pillispe

1% 9%

Lasteaia
abidpetaja
4%

Abi6petaja
Opetaja 2%
49%

Jooniselt 11 on niha, et tdojoukulude struktuurilt on suurimad iildhariduskooli Opetaja
toojoukulu (49%), lasteaiadpetaja toojoukulu (12%), pillidpetajate todjoukulu (9%) ja
juhtimiskulu (8%). Arvestades, et tegelikult tdidavad mitmeid koosseisus kinnitatud
ametikohtade tlilesandeid Opetaja ametikohal todtavad isikud (raamatukogu, huvijuht, HEV
koordinaator, dpiabi, osaliselt abidpetaja), siis on dpetajate tddjoukulu tegelik osakaal joonisel
kuvatust suurem.

Riigieelarvelise toetuse maht ja koolipidaja kujundatud hariduskorraldus peavad looma
voimalused optimaalse Opetajate ametikohtade arvuga liikuda koolipidajal Haridusvaldkonna
arengukavas kokku lepitud eesmérgi suunas- aastaks 2035 on lasteaia dpetaja keskmine palk
100% ja tildhariduskooli dpetajal 120% Eesti keskmisest palgast.

Riigieelarvest antav sihtotstarbeline dpetajate to6joukulu toetus on dpilasepohine ja kujuneb
Opetaja arvestusliku t60joukulu jagamisega Opilase/dpetaja suhtarvuga 15. Sellele lisandub
kohaliku omavalitsuse pdhine koefitsient, mis Kihnul on 2,010. Vabariigi Valitsuse méairuse®®
»Riigieelarve seaduses kohaliku omavalitsuse tliksustele maiidratud toetusfondi vahendite
jaotamise ja kasutamise tingimused ja kord* § 1 10ike 13 alusel tagatakse Kihnu, Ruhnu ja
Vormsi valdadele Opetajate to6joukulu Eesti Hariduse Infosiisteemis 10. novembri 2016. a

16 https://www.riigiteataja.ee/et/akt/105072017020?]eiaKehtiv
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margitud Opetaja ametikohtade alusel. See sidte voimaldab vidikesaartel tagada riigieelarvelise
toetusega kahanevate Opilaste arvudega tagada riigieelarvelise toetusega Opetajatele ja
tugispetsialistidel to6tasu, mis oleks konkurentsivdoimeline ja vorreldes teiste kohalike
omavalitsusega.

Kihnu dpetajate, tugispetsialistide ja koolijuhi keskmiseid palku aastatel 2022-2025 vorreldi
analliisi kdigus Eesti ja Parnu maakonna keskmisega. Aluseks vdeti Eesti Hariduse
Infosiisteemi ja raamatupidamise saldoandmiku andmed. Joonisest ldhtuvalt (vt joonis 12) on
viljakutseks, et Kihnu Kooli dpetaja keskmise todtasu erinevus Parnu maakonna ja Eesti
keskmisega vorreldes igal aastal kasvanud. Naiteks 2025.aastal oli Kihnu Kooli Opetaja
keskmine palk kiill 111 eurot kdrgem Opetaja t6djoukulu alammaéérast, kuid oli 334 eurot
vdiksem Pdrnu ja 441 eurot vdiksema Eesti keskmisest Opetajate palgast. Samas oli Kihnu
Kooli dpetaja keskmine palk ca 8% kdrgem Kihnu elaniku keskmisest todtasust'’.

Viljakutseks on, et 2023. ja 2024. aasta andmed néitavad, et dpetaja keskmine palk jdi alla
Vabariigi Valitsuse kehtestatud to6tasu alammaiéra. Kihnu valla raamatupidamise andmed seda
aga ei kinnita. [lmselt on aastatel 2023-2024 dpetajate keskmise palga arvestust mdjutanud see,
et Eesti Hariduse Infosiisteemis ei ole kool Opetajate ametikohtade andmeid regulaarselt
korrastanud ja kooli pidaja ei ole andmeid regulaarselt seiranud. Nii on tekkinud statistilised
vead, mida on vaja edaspidi véltida.

Joonis 12

ULDHARIDUSKOOLI OPETAJATE KESKMISED
PALGAD 2022-2025
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< -
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2022 2023 2024 2 025
Toéotasu alammaar Kihnu vald Parnu maakond Riigi keskmine

Allikas: EHIS, saldoandmik

Kihnu OJpetajate tegelikud to6joukulud olid 2025.aastal 103% riigieelarvelisest Opetajate
toojoukulude toetusest ehk wvald panustas maksutulust 3% {iildhariduskooli Opetajate

17 Statistikaameti andmetel oli 2025.a. IV kvartalis Kihnu elaniku keskmine to6tasu 1775 eurot.
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toojoukuluks lisaks. Viljakutseks on jatkusuutliku eelarvestamise mudeli sihina tagada
2025/26 oppeaastal Kihnu koolis kehtinud Opilase/0Opetaja suhtarv vihemalt 3,8.

Alushariduse Opetaja keskmiste palkade erinevus Parnu maakonna ja Eesti keskmisega
vorreldes on vidike ning alamméérast paari euro vOrra vdiksem palk viitab vdimalikule
statistikaveale Eesti Hariduse Infosiisteemis (vt joonis 13). Viljakutseks on andmeid riiklikus
registris regulaarselt korrastada.

Lasteaiadpetajate  keskmise palga taset mojutab enam riigi seatud sihtotstarbelise
lasteaiadpetaja palgatoetuse tingimus, millest 1dhtub ka Kihnu Vallavolikogu méirus ,, Kihnu
Kooli lasteaiadpetajate tootasu alamméiira kehtestamine®, mille § 1 16ige 1 ja 2 iitlevad, et
"magistrikraadiga voi sellega vordsustatud tasemega lasteaiadpetajate tOGtasu alammidr
taistooajaga tootamise korral on 100% {iildhariduskooli dpetaja tootasu alammaidrast ja muu
haridusega lasteaiadpetajate tootasu alammair tdistooajaga todtamise korral on viahemalt 90%
iildhariduskooli dpetaja tootasu alammaiirast toetuse saamise aastal".

Joonis 13
ALUSHARIDUSE OPETAJATE KESKMISED
PALGAD 2022-2025
~ o
o ©
s g8 =2@ER =288
= B B o B 0 [® o o © o 4 -
- g D 7 - - - -l - -
~N (%) on o
ﬁ o | - i
2022 2 023 2 024 2 025
Alammaar 90% Opetaja tootasust Kihnu vald Parnu maakond Riigi keskmine

Allikas: EHIS, saldoandmik

Alusharidusseaduse 8 11 16ige 1 s&testab, et liitrihmas tootab vahemalt (ks taistooajaga
Opetaja ning kogu riithma t66aja jooksul on tagatud Opetaja, abidpetaja voi lapsehoidja kuni
itheksa lapse kohta. Viljakutseks on, et kui laste arv lasteaias kahaneb, siis sellest 1dhtuvalt on
vajalik kohandada ka lasteaia personali eelarvestamise mudelit.

Viljakutseks on, et Kihnu Kooli direktori to6tasu on oluliselt vdiksem kui Pdrnu maakonna ja
Eesti keskmine koolijuhi palk (vt joonis 14). On mdistetav, et Kihnu kooli direktori
juhtimisulatus on vorreldes keskmise Eesti maakooliga kooliga (100-150 opilast) oluliselt
védiksem. Samas on Kihnu koolijuhi vastutusel nii lasteaiaosa kui ka kooli igapdevane juhtimine
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ning arendamine, personalitdod kui ka seadusemuudatustest tulenev digusaktide kaasajastamine
ning voimalik, et tulevikus ka noorsoot6d korraldus. Oluline on kujundada kooli direktorile
motiveeriv tootasu, mis on vdhemalt 5-10% Kihnu Kooli dpetaja arvestuslikust palgast kdrgem

Joonis 14
KOOLIJUHTIDE KESKMISED PALGAD 2022-
2025
2022 2 023 2024 2 025

Uldhariduskoolid (KOV + riik) keskmised m KOV iildhariduskoolid keskmised

Parnu maakond ® Kihnu vald

Allikas: EHIS, saldoandmik. Keskmise palga statistikas on oppejuhi ja direktori tootasud.

Kihnu Koolis tootab iiks osakoormusega ja vajaliku kvalifikatsiooniga tugispetsialist
(eripedagoog). Pdhikooli-ja giimnaasiumiseaduse § 82 1dige 3 punkt 1 sétestab, et dpetajate
toojoukulude toetust voib kasutada Opetajate toojoukulude katmiseks, ja kui Opetajate
toojoukulude katmine on tagatud, siis tugispetsialistide toojoukulude katmiseks, kui
tugispetsialistidele tagatakse Opetajatele kehtestatud tootasu alammaiiraga samavéérne todtasu.
Seega seadusele tuginedes saab eripedagoogi tootasuks kasutada riigieelarvelist Opetaja
palgatoetust, kui spetsialistile tagatakse tdistooajaga todtades brutokuutasu dpetajaga sarnasel
tasemel ja vdhemalt Vabariigi Valitsuse kehtestatud Opetaja todtasu maddras. 2025.aasta
palgastatistika nditab, et eripedagoogile ei tagatud todtasu vdhemalt Opetaja toGtasu
alammaéras (vt tabel 15).

Viljakutseks on eelarvestamise mudelis kujundada tugispetsialisti tootasu seadust jargides
ning vdimaldada eripedagoogi kittesaadavus nii lasteaialastele kui ka koolidpilastele.
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Joonis 15

TUGISPETSIALISTIDE KESKMISED PALGAD 2022-2025

2 857
2004
2241
2175

1645
1742
1750

1259

2022 2023 2024 2025

Kihnu vald  m Riigi keskmine Parnu maakond

Allikas: EHIS, saldoandmik

Kooli t66joukulu arvestamise aluseks on seni olnud kooli esitatav t00- ja palgakorralduse tabel,
mis ldhtub kooli poolt pidajale esitatud koosseisust. Tabel Ildhtub Opetajate
kontakttunnipdhisest koormusnormist ja osade tddosade eraldi hinnastamisest, mis ei ole
kooskdlas kehtivate riigi ja omavalitsuse digusaktide ja sdlmitud to6lepingutega. Kooli pidaja
kujundatud eelarvestamise mudelit, mis ldhtuks selgetest sihtidest, ei ole seni kujundatud.
Viljakutseks on kooli pidajal todtada vélja kooli personali eelarvestamise mudel, mis
voimaldab personali eelarvestamist prognoosida pikemas vaates kui {iks eelarveaasta ja seab
koolijuhile selgelt moddetavad sihid organisatsiooni tulemuslikuks juhtimiseks ja seireks.

2.3. Inimeste juhtimine

Kolmandaks analiiiisiti haridus- ja noorsootd6 valdkonna personali t66- ja palgakorraldust, sh
struktuuri ja koosseisu ja selle kooskodla t660iguse ja Kihnu valla digusaktidega.

Kihnu haridus-ja noorsoot66 valdkonna tootajate koosseis

Laste ja Opilastega tegelev personal todtab osaliselt kooli struktuuris (t66lepingu alusel) ja
osaliselt vallavalitsuse struktuuris (nii to6lepingu kui kdsunduslepingu alusel). Mdnel to6tajal
on mitu lepingut, maksimaalne todlepingute arv iihe isiku kohta on neli. Kokku on Kihnu
vallavalitsuse andmetel valla haridus-ja noorsootd6 valdkonnas kokku 17,17 ametikohta. Neist
14,67 ametikohta on Kihnu Kooli koosseisus ning 2,5 ametikohta on vallavalitsuse kooseisus.
Lahtudes pdhikooli-ja giimnaasiumiseaduse § 71 ldikest 6 ja Kihnu Kooli pohimééruse § 9
16ikest kinnitab kooli direktor kooli pidaja kehtestatud korras koolitootajate koosseisu. Kuni
19.04.2026 kehtis Kihnu Vallavalitsuse médédrus ,,Koolitddtajate koosseisu kinnitamise kord*,
milles puudusid selged koosseisu kehtestamise nouded. Viljakutseks on, et praecgu koosseisu
kinnitamise regulatsioon puudub ja see tuleb pidajal luua.
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Viljakutseks on, et Kihnu Kooli koosseisu kiskkirjas on kinnitatud té6kohad ja koormused
konkreetsete isikute 1dikes. See ei ole mdistlik, sest isikute muutumisel tuleb muuta ka
késkkirja. Kaskkirjast selgub, et Kihnu Koolis té6tab 17 inimest 14,96 ametikohal (vt tabel 6).

Tabel 6

Koormusvahemik kooseisu midruse alusel [Tootajate arv
1.alla 0,5 2
2.0,5-0,99 6

3. tdistooaeg 1 5

4. tle 1 4
KOKKU 17

Koosseisu késkkirjas on mdnel tootajal lisaks pohitdokohale ka pilisivad lilesanded teistel
ametikohtadel. Kinnitatud koosseisus ei ole erinevate ametikohtade koormused eristatavad.
Viiljakutseks on, et tdistodajaga todtavaid inimesi on vadhem kui osakoormusega, see teeb kooli
direktoril juhtimise ja arendamise keerukamaks. Neljal inimesel oli kdskkirja kohaselt piisivalt
iile 1,0 ametikoha koormus ja see ei ole to6digusega kooskdlas (vt joonis 16). 2026. aasta
alguses viidi kiill tootajate todlepingutes koormused kooskolla seadusega, kuid koosseisu
reguleeriv késkkiri on muutmata ja kehtib jatkuvalt.

Joonis 16

Kihnu Kooli ametikohtade téokoormus 2025/2026
Viirutatud = tédkoormus ule 1,0

lasteaiadpetaja, HEV koordinaator (TUKO) 1,20 *

direktor, klassijuhataja

inglise keele ja ajalocdpetaja,

1.05
Klassijuhataja *

klassiopetaja, matemaatikaopetaja Il ja

1.05
Il kooliastmes, raamatukoguhoidja

loodusainete dpetaja (keemia, fiiiisika,
geograafia, bioloogia, loodusopetus)

eesti keele, kirjanduse, inimese- ja
{ihiskonnadpetuse Gpetaja, klassijuhataja

lasteaiadpetaja

kalkk

perenaine

Ametikoht

klassidpetaja, kihnu laulu ja tantsu ning
kihnu keele dpetaja

kunstidpetuse, kasitéo ja té66petuse
dpetaja, klassijuhataja

alushariduse ja pohikooli muusikadpetuse
6petaja, lastekoori ja mudilaskaori juht,
huvijuht

matemaatikaspetaja Il kooliastmes,
abiGpetaja matemaatikas, vene keele
Gpetaja

lasteaia abidpetaja, eripedagoog

lasteaia abiopetaja
liikumisépetuse dpetaja koolis ja
lasteaias, Lilkuma Kutsuva Koali
koordinaator

abiopetaja

0.0 0.2 0.4 0.6 0.8 1.0 1.2
Toskoormus

Kihnu Kooli direktori poolt valla raamatupidamisele esitatud andmete kohaselt on tegelikult
rakendatud 14,67 ametikohta ehk vorreldes kinnitatud koosseisuga on ca 0,29 ametikoha
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vihem. Uldhariduskooli dpetajaid on kooli poolt vallavalitsusele esitatud tddtasu arvestuse
tabeli jargi 7,16, Eesti Hariduse Infosiisteemi andmetel oli 2025/26 dppeaastal 7,31 ametikohta.
Seega on Opetajate ametikohtade statistika erinev. Lasteaiadpetajaid on valla andmetel 2,18 ja
need on sarnased Eesti Hariduse Infosilisteemi andmetega. Vallavalitsuse koosseisus on 0,5
ametikohaga noorsootddtaja ja 2 ametikohta tdidavad 4 pillidppe Opetajat..

Viljakutseks on korrastada koosseisuga seotud andmed nii, et need oleksid t60digusega
kooskolas ning registrites ja kehtivates Oigusaktides sarnased. Kaaluda iihe tervikliku
vallavolikogu mdiédruse loomist, mis reguleerib hallatavate asutuste personali koosseisu,
eelarvestamise ning td60- ja palgakorralduse pohimotteid ja annab kooli direktorile selged
suunised tdolepingute sdolmimiseks ja koosseisu kooskolastamiseks.

Pohikooli-ja giimnaasiumiseaduse § 74 on kirjas, et koolitootajate digused, kohustused ja
vastutus médratakse kindlaks kooli pohimairuse, tooandja kehtestatud téokorralduse reeglite,
ametijuhendi ja toolepinguga. Kihnu Kooli todkorralduse reeglid on kinnitatud kooli direktori
kaskkirjaga 5.11.2018. Tugevuseks on, et kehtestatud reeglid on podhjalikult sdnastatud.
Kaaluda voiks osade punktide iile vaatamist. Néiteks alapunktis 2 on kirjas, et t66lepingu
sOlmimise aluseks on riiklikud haridustdotajate palgamidrad, mille kehtestab Kihnu
Vallavolikogu. No riiklikud haridustdotajate palga alammaiddrad on iiheks aluseks kooli
personali eelarvestamisel, kuid eelarve mudeli kujundamisel ja toolepingu sdlmimisel ei pea
tasu arvestama vaid alammaééiras. Vajalik on biirokraatia vihendamise eesmérgil analiitisida,
kas osade punktide kajastamine tookorralduse reeglites on asjakohane. Naiteks alapunkt 2.1
sdtestab  Opetaja  kvalifikatsiooninduded,  kuigi need tulenevad  pdhikooli-ja
giimnaasiumiseaduse § 74!, alapunkt 4.5 toob vilja osas Opetaja tddiilesanded, mis on
ildtodajas kuigi pdhikooli-ja giimnaasiumiseaduse § 75 ldige 3 litleb, et Opetaja tddaja
arvestamise ja t60 tasustamise aluseks on ametikoht. Opetaja to6aeg jaguneb vahetu
Oppekasvatustdo ja teiste, toolepingust, ametijuhendist ja tookorralduse reeglitest tulenevate
vOi tddandja antud iilesannete vahel. Pohikooli-ja glimnaasiumiseaduse § 71 1dike 2 punkti 4
alusel kehtestab kooli palgakorralduse pohimdtted direktor, esitades need enne kehtestamist
arvamuse andmiseks Opetajatele ja hoolekogule ning kooskdlastamiseks kooli pidajale.

Tugevuseks on, et Kihnu Kooli direktor on kehtestatud t66- ja palgakorralduse juhendi, millele
on hoolekogu andnud arvamuse ja selle on kooskdlastanud vallavalitsus. Viljakutseks on, et
mitmed juhendi punktid ole omavahel kooskdlas. Niiteks alapunkt 3.1. iitleb, et todtasu holmab
kdiki toolepingus ja ametijuhendis kokku lepitud lilesannete tditmist. Alapunktis 3.7 on tabel,
millest ndhtub, et Opetaja iilesanded, mis peaks olema pohipalga sees, on ka klassi juhtimine,
loovtoode juhendamine jne. Juhendi alapunkt 4.7 iitleb aga, et klassijuhatajatele makstakse
klassijuhataja iilesannete tditmise eest tidiendavat toGtasu ning alapunkt 4.8 iitleb, et kooli
direktoril on digus maksta lisatasu loovt66 juhendamise eest. Alapunktid 4.7 ja 4.8 on vastuolus
pohikooli-ja giimnaasiumiseaduse § 75 loikega 3, mis iitleb, et Opetaja koik tooililesanded
peavad olema td6lepingud ja ametijuhendis. Kooli t66- ja palgakorralduse tabelist selgub, et
osaliselt on Opetaja todtasu ja koormus arvestatud no ,.tiikitoona“ ja osade ametikohtade ja
toolilesannete eest makstakse tdhtajatut lisatasu, kuid lisatasutatavat todiilesannet ei arvestata
toolepingulise tookoormuse osana. (vt joonis 17).
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Joonis 17

Tookoormuse arvestus 14,67 ametikohal tootavale inimesele
tooulesannete l6ikes*

OPETAJA L 01R 0723 [ 093 [  0IR |

LASTEAIA ABIOPETAJA 1L —
OPETAJAO,po
OPETAJA 0 OO .y Sm—_ ()(}
OPETAJAO,po I {
OPETAJA 093 1) ()9}
OPETAJA
LASTEAIA ABIOPETAIA L
LASTEAIA OPETAJA 150 0 1 S B A
DIREKTORO, lo___________________________
OPETAJAOQ, L OO O | I A
OPETAJA I R { > A ) 7 §
OPETAJA 0j00
ABIOPETAJA
LASTEAIA OPETAJA Q|

Allikas: koolitéotajate tookoormuse arvestuse tabel tooiilesannete loikes. Punases kirjas nditab 0 koormust
tooiilesannete eest, mida to6lepingus arvestatakse lisatasuna kuid t66koormuses see ei kajastu.

Opetaja t66- ja palgakorralduse tabelist selgub, et dpetaja pdhipalga maksmise aluseks on
kontakttunnipohine ,,normkoormus®. 1,0 ametikoht ehk 35 astronoomilist tundi = 22
kontakttundi (n6 normkoormus)= 1970 €. Samas on juhendi alapunkt 3.7 tabeli jirgi ametikoha
sees kuni 24 kontakttundi ja asendus-ja abidpetajal kuni 27 kontakttundi. Pohipalgale lisaks
makstakse tasu osade teiste Opetaja jm todiilesannete tditmise eest (n klassijuhatamine,
loovtdode juhendamine jne) ja kui Opetaja tdidab ja muid todiilesandeid (n Opetaja, kes tididab
huvijuhi iilesandeid). Opetaja personaalsest panusest ja ainest lihtuvaid erisusi
palgakorralduses arvestatud ei ole. To0- ja palgakorraldus, mis l&dhtub arvestusest, et 22
kontakttundi = 1 ametikoht= Opetaja todtasu alammaéér, vilistab Opetajal kehtivat t660igust
jérgides Vabariigi Valitsuse kehtestatud Opetaja to0tasu méddrast enam teenida, sest plisiv
iiletunnitoo on seadusega piiratud. Viljakutseks on mdtestada, et dpetaja ametikoht on tervik.
Lisatasuga saab tasustada vaid ajutise iseloomuga lisaililesannete tditmist mitte Opetaja
pohitddga seotud iilesandeid. Lisatasustatud tegevused peavad mahtuma tdistdoaja sisse,
vastasel juhul on tegemist liletunnitooga. Et dpetajaamet hdlmab erinevaid t66 osi lisaks tunni
andmisele, kinnitab ka Opetaja uuenenud kutsestandard.’® Uldhariduskooli &petaja koik
tooosad peavad olema tasustatud pohipalgana nagu lasteaiadpetajal ja teistel tootajatel.

Kihnu Koolis tdistodajaga tootava Opetaja brutokuutasu vahemik oli 2025/26 Oppeaasta
1.kvartalis 1970-2339 eurot. Opetaja to6ga tegeleb 0,05 koormuse mahus ka kooli direktor,
lisatasu on todandjaga kokku lepitud téhtajatult.

18 https://kutsekoda.ee/septembrist-hakkavad-kehtima-uued-opetaja-kutsestandardid/
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Tootajate puhul, kes tdidavad mitme ametikoha tilesandeid ja kellel on erinevad t66- ja
puhkeaja nduded, on viljakutseks puhkuse arvestamine (n abidpetajal 28 pdeva, Opetajal 56
pdeva). Viljakutseks on kujundada iilesannete jaotus, mis vilistaks voimalikud to6vaidlused.

T60- ja palgakorralduse lisas 1 on pealkirjaga ,, Tulemustasu eesmdrgistamise ja mootmise
tooriist.“ Tabelis on vilja toodud Opetaja nd tulemustasemed baasitasemelt kuni
meisteropetajani. Tugevuseks on, et on piiiitud Opetajatdd tulemuslikkust mddta arvestades
erinevat t60 osi (t06 Opilastega, kooli arendamine, enesearendamine, panus kogukonda ja
ithiskonda, tihekordsed olulised tilesanded). Viljakutseks on, et kirjeldus ei vasta tulemustasu
kriteeriumidele. Personalijuhtimise K#siraamat®®
kokku lepitud asutuse sisuliste eesmdrkide tditmise ja tulemuste saavutamise eest.

utleb, et fulemustasu makstakse eelnevalt

Tulemustasude kokku leppimisel mddratletakse arvestusperiood ja muud tulemusmoodikud.
Tulemustasud voivad olla nii individuaalsed ja meeskondlikud.

Tulemustasustamine ja koolisisene karjddriastme siisteem on justkui iithildatud, kuid ebaselge
on, kas ja kuidas on seda iildse rakendatud. Viljakutseks on tulemustasustamise alused iile
vaadata seades selged ja mdddetavad kriteeriumid sh véairtustades koostdise Opetamise
tulemuslikkuse kriteeriumina meeskondlikku panust.

Eraldi on direktori késkkirjaga kinnitatud veel ,,Kihnu Kooli t6daja arvestuse kord“. Antud
dokumendi kehtestamist ei nde ette iikski digusakt ja see dubleerib ka osalt tookorralduse
reegleid ning t66- ja palgakorralduse juhendit. Seda kinnitab ka korras punkt 8.2 mis fitleb, et
korda rakendatakse koos Kihnu Kooli tookorralduse reeglite ning t66- ja palgakorralduse
juhendiga. Viljakutseks on sisult dubleerivad digusaktid kehtetuks tunnistada ning vastuolus
olevad punktid korrigeerida. Tagada kooskola pohikooli-ja glimnaasiumiseadusega, mille
kohaselt Opetaja peab saama kdikide oma todiilesannete eest pdhipalka. Osade Opetaja
tooiilesannete madratlemine tahtajatuks lisatooks ei ole korrektne ja ei taga Opetajale Opetaja
tootasu alamméérast suuremat pohipalga kindlust.

Tiiendavat analiiiisi vajab, kas kooli raamatukogu kui lasteaia- ja koolilaste opikeskust
tdidab ka tulevikus eraldiseisva asutusena tegutsev Kihnu valla raamatukogu voi tugevdada
kooli kui kogukonnakeskuse siidant nii, et kooli koosseisus on ametikoht, millega tagatakse
rahvaraamatukogu seaduses sétestatud lilesannete tditmine sh nii Opilastele kui ka kogukonnale
laiemalt.

Tugevuseks on, et koikide haridus- ja noorsootod valdkonna tdotajatega on kirjalikult
formeeritud lepinguline todsuhe. Osadel tootajatel, kes tdidavad iilesandeid nii kooli- kui
vallavalitsuse struktuuris, on mitu lepingut. Uldjuhul té6leping, iihel juhul kisundusleping.
Too tegemiseks vOib sdlmida erinevat liiki lepinguid (t6dleping, toOvotuleping,
kdsundusleping), kuid kui on tegemist todlepingulise t60 tunnustega (kindel aeg, koht,
sithtgrupp jne), siis kdsunduslepingu sdlmimine ei ole korrektne. Todlepingu liikide vordlus on

19 Personalijuhtimise Kisiraamat , PARE. 2024 AS Pakett
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juhendmaterjalina kittesaadav Tooinspektsiooni veebilehel?®. Viljakutseks on sdlmida
edaspidi iga tootajaga liks todleping, mis hdlmaks koiki haridus-ja noorsoot6d valdkonna
iilesannete tditmist.

Toolepingutes on margitud todandjaks Kihnu Kool. Viljakutseks on, et kohaliku omavalitsuse
hallatav asutus ei saa olla lepingu iseseisev pool, kuna tal puudub juriidilise isiku staatus.
Kohaliku omavalitsuse korralduse seaduse § 31° 10ike 1 kohaselt on valla voi linna
ametiasutused ning hallatavad asutused mittejuriidilised isikud. Sellest tulenevalt ei ole
hallatav asutus iseseisev Oigussubjekt, vaid tegutseb kohaliku omavalitsuse kui avalik-
oigusliku juriidilise isiku organisatsioonilises koosseisus. Tsiviilseadustiku iildosa seaduse §
25 kohaselt on digussubjektiks juriidiline isik. Kuna hallatav asutus ei ole juriidiline isik, ei saa
ta iseseisvalt omandada tsiviildigusi ega votta tsiviilkohustusi ning seetdttu ei saa ta olla
lepingu pooleks. Lepingu pooleks on kohaliku omavalitsuse liksus (vald voi linn) kui avalik-
oiguslik juriidiline isik. Hallatava asutuse juhataja vdib lepingu allkirjastada liksnes talle
seaduse, podhimééruse voi volituse alusel antud esindusdiguse piires. Sellisel juhul tegutseb
juhataja kohaliku omavalitsuse nimel ning lepingust tulenevad digused ja kohustused tekivad
kohaliku omavalitsuse iiksusele, mitte hallatavale asutusele. Seega on lepingu pooleks kohaliku
omavalitsuse iiksus (vald voi linn) kui avalik-diguslik juriidiline isik ehk Kihnu vald Kihnu
Kooli kaudu, keda kooli pohimééruse alusel esindab Kihnu Kooli direktor.

Viljakutseks on, et selget kokkulepet vajab todlepingutes ametikoha, koormuse ja tasu
méiiratlemine. On moningaid t&6lepinguid, kus todkoormus on iildse méadratlemata voi
osakoormusega todtades on todtasu kvalifikatsioonile mittevastaval Opetajal tdistddajale
taandatuna suurem kui kvalifikatsioonile vastaval Opetajal. Ulevaatamist vajavad ka
toolepingud, kus isik tootab ka teisel ametikohal, mille koormust kokku lepitud ei ole. Samas
on toodud toolepingus vilja teise ametikoha eest saadav piisitasu, kuid ametjuhendis on
midratletud see todiilesanne tihtajatu lisaiilesandena. Ule on vaja vaadata t66 tegemine
tunnitasu alusel, mis peab olema diglane. Nditeks iihes todlepingus on konkreetse todiilesande
eest kokku lepitud 90 eurot tund. Ule on vaja vaadata ka vallavalitsuse sdlmitud pillidpetajate
toolepingutes koormused ja tootasud. Oppeaastal 2025/26 tootasid  pillidpetajad
osakoormusega 0,25-0,75 tunnitasuga 10,7-37,5 eurot. Viljakutseks on, et pillidpetajate
koormused ja t60 tasustamine ei ole proportsioonis Opilaste arvuga ja need vajavad iile
vaatamist. Néiteks kui iihe pillidppe dpetaja koormus on 4 dpilaste dpetamise eest 0,5, siis teise
Opetaja koormus on 7 dpilase dpetamise eest 0,25.

20 https://www.tooelu.ee/et/7/toolepingu-solmimine
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3. Ettepanekud ja muudatuste rakendamine

3.1. Oppekorralduse juhtimine

1) Viia muutunud seadusandlusega kooskdlla ja tdiendada Kihnu Kooli pohiméaarust nii, et see
tugevdaks Kihnu Kooli kui kogukonnakeskuse rolli ning toetaks iga lapse, Opilase ja noore
arengut (vt joonis 6). Kooli vastutusena sitestada pdhiméiruses kogu valla hariduse-ja
noorsootdd korraldus sh huvihariduse ja tdiskasvanuhariduse korralduse iilesanded ning
formaalse ja mitteformaalne Oppe 160iming. Kooli pohimééruse koostamisel saab arvestada
kdesoleva analiiiisi toorithma 10.06 koosoleku aruteluks olnud pohiméaaruse kaasajastamise
ettepanekuid.

2) Valla arengukava uuendamisel luua ka Kihnu Kooli arengukava peatiikk, mis hdlmab nii
alusharidust, pdhiharidust, noorsoot6dd ja tdiskasvanuharidust. Valla arengukavas on kooli
pidaja ja koolimeeskonna koost6ds sdonastatud iihised sihid: Kihnu Kooli missioon, visioon,
vaartused, kuni 3 strateegilist eesmérki ja seire moddikud. Arengukava kinnitab volikogu.
Eraldi Kihnu Kooli arengukava tulevikus ei koostata. Arengukava uuendamise iiheks oluliseks
aluseks on kooli koostatud sisehindamise aruanne, mis on vajalik kooli direktoril oma
meeskonnaga koostada enne arengukava sihtide seadmist. Votta sihiks uuendatud arengukava
vastu votta hiljemalt 1. oktoobriks 2027. Arengukava uuendamisel saab arvestada kdesoleva
analiilisi kdigus tooriihmas arutatut ja dokumenteeritut, mis on kittesaadav vallavalitsuse
ithiskaustas. Arengu kavandamine peab tuginema kooli koostatud sisehindamise aruandele.

3) Paralleelselt arengukava uuendamise protsessiga teha kooli pidaja poolt Kihnu Kooli
direktorile ettepanek alustada lasteaia ja kooli tervikliku dppekava uuendamise protsessiga
(I osa lasteaiaosa dppekava, II osa pdhikooliosa dppekava). Oppekava arendamiseks luua
eraldi toorithma kaasates hoolekogu, pidaja esindajad ning kogukonna eestvedajad ja
vdimalusel viliseksperdid-praktikud. Oppekava uuendamise protsessi kiigus viia l4bi kiisitlus
ja kaardistada, millega saab iga lapsevanem, Kihnu kogukonna liige ja toetaja olla eeskujuks
Kihnu kooli Opilastele ja noortele oma teadmisi ja kogemusi jagades ja Opinguid praktilise
eluga sidusamaks muutes. Oppekava uuendamisel on vajalik arvestada kiesoleva analiiiisi
punktis 2.1 véljakutseid. Formaalse ja mitteformaalse Oppe 10imimise mdtestamiseks saab
kasutada projektipdhise mentori tuge ning kasutada ministeeriumi ja praktikute koost6os vélja
tootatud juhendmaterjale.?

4) Kooli direktoril uuendada t66 korraldamise aluseks olulised késkkirjad, mille kohustus
tuleneb seadusest. Kaaluda iihe kodukorra ja pdevakava loomist, kus on vélja toodud vajalikud
erisused lasteaias ja pohikoolis. Nii lasteaialapse kui ka pohikooli Opilase pédevakava
uuendamisel 1dhtuda, et tildhariduse-, huvihariduse- ja huvitegevuse ning noorsootd6 korraldus
on terviklikult kavandatud sh pdhikoolis on tunniplaan iiks kuid mitte ainuke pidevakava osa.

2! https://hm.ee/uldharidus-ja-noored/alus-pohi-ja-keskharidus/formaal-ja-mitteformaaloppe-loiming
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3.2. Eelarve juhtimine

Kooli eelarve mudel on juhi tooriist kooli pidaja poolt kooli vastutusele antud t66joukuluga
teha parimaid personaliotsuseid, et tagada laste/Opilaste arenguks vajalik keskkond.
Kooli eelarve ja koosseisu protsess on omavahel seotud ning vdiks olla jirgmine (vt joonis 18)

Joonis 18

Kooli eelarve ja koosseisu kooskolastamise protsess

/ 5 Vallavalitsus koostab vallaeelarve
Direktor radgib toctajatega

sh kooli eelarve kaasates kooli
Vallavolik kinnitab
|3bi té6lepingud ja personaalsed SRt e

direktorit, lahtudes arvestuslike
ametikohtade ja t6otasu mudelist.
ametijuhendid iildjuhul valiaselane. St kaok
eelarve.
1 x aastas.

e B Koolijuht esitab kinnitatud

e
Direktor kehtestab eelarve alusel taotluse tegeliku
oma kaskkirjaga koosseisu (ametikoha nimetus,
koosseisu. 0 tookoormus, tahtajalisus,
/ ametikohtade arv)

o kooskdlastamiseks Vallavalitsusele.

—]

g—
Rl

K Vallavalitsus kooskdlastab tegeliku
koosseisu voi jatab kooskdlastamata,
andes tdiendava tahtaja taotluse

\ tapsustamiseks.

Voéimalikud eelarve mudeli pdhialuste ettepanekud:

1. Pidajalt antakse koolile hariduse- ja noorsoot6d valdkonna personali eelarve, ldhtudes
strateegilisest eelarvestamise mudelist, kus on arvestuslikud mitte konkreetse isiku
pohised ametikohad, koormused, to6tasud.

2. Arvestuslikud tootasud ldhtuvad valdkonna arengukavas seatud sihtidest ja on
védrtustatud enamaga kui riigi seatud alammaéérad.

3. Lasteaia tootajate ametikohtade arvestus ldhtub lapse ja to6taja suhtarvust (vt tabel 7).

Tabel 7
2025/26 | 2026/27 | 2027/28 | 2028/29
Laste arv/prognoos 15 10 7 5
Tootajate arv/siht 3,53 2,74 1,47 1,47
Lapse/tootaja suhtarv 4,2 3,6 4.8 3.4

Koosseisude muudatused tagavad seni kehtinud teenuse kéattesaadavuse: lasteaia lahtiolekuaeg
jatkuvalt 9 tundi pédevas esmaspdevast reedeni, turvaline Opi- ja kasvukeskkond,
kvalifitseeritud ja kompetentsidele vastavad Opetajad, abidpetaja ja eripedagoogi tugi ning
Kihnu pédrimuskultuuri alased liikumise-, muusika- ja kunstialased tegevused. Ametikohtade

muudatustest vabaneva rahaga on voimalik kasvatada lasteaia to6tajate palka.
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4) Kooli dpetajate ametikohtade arvestus ldhtub dpilase ja Opetaja suhtarvust (vt tabel 8).

Tabel 8
2025/26 | 2026/27 | 2027/28 | 2028/29
Opilaste arv/prognoos 27 21 22 19
Opetajate ametikohtade arv/siht 7,16 7 5,8 5,0
Opilase/dpetaja suhtarv 3,8 3 3,8 3,8

Pohikooli osas Opilase ja dpetaja suhtarvu 3,8 hoidmiseks on vajalik koolile anda ca 1-1,5
aastane lleminekuperiood, et valmistada ette Oppekorralduslikud muudatused, mida on
analiiiisitud analiiiisi punktis 2.1. Muudatuste kompleksne ellu rakendamine vdimaldab Kihnu
valla eelarvestamise mudelis iildhariduskooli dpetaja ja tugispetsialisti arvestusliku ametikoha
tootasu kasvatada, et litkuda Haridusvaldkonna arengukavas seatud sihi suunas ja tdiendavaid
maksutulu vahendeid eelarvest ei noua.

5) Eripedagoogi, pillidpetaja ning noorsootddtaja arvestuslik td6tasu siht on sarnane dpetajaga
toojoukulu sihiga. Eripedagoogi kittesaadavus ja tdokoormuse arvestus on nii lasteaias kui ka
pohikoolis.

6) Koolijuhi to6tasu, mis on vahemalt 10-15% Kihnu dpetaja arvestuslikust tootasust korgem.

Voimalik personali eelarve mudeli projekt on vilja to6tatud, arvestades Oppeaasta muutust
(8+4 kuud) aastateks 2026 4 kuud kuni 2029, mis on analiiiisi lisa. Koolijuhile on vilja to6tatud
tootajate t00- ja palgakorralduse planeerimiseks ja ametikoha kui terviku kujundamiseks
abimaterjal, mille alus on todrithmale ja koolijuhile kéttesaadav vallavalitsuse iihiskaustas.

3.3. Inimeste juhtimine

1) Koostada volikogu méadrusena iiks terviklik digusakt ,,Kihnu valla hallatavate asutuste
koosseisu kinnitamise kord ja palgakorralduse pohimotted®, mis reguleerib selgelt nii kooli,
muuseumi kui ka raamatukogu personali koosseisu ja eelarvestamise selgeid aluseid ning
sitestab {ihtsed t66- ja palgakorralduse pdhimdtted. Uhe digusakti loomine vihendab ka
koolipidaja ja koolijuhi biirokraatiat.

2) Kujundada kogu hariduse- ja noorsootdd valdkonna ametikohtade koosseis Kihnu Kooli
struktuuri. See voimaldab luua enam tédistdoajaga ja suurema koormuse ja tootasuga tegelikke
ametikohti ja tagav to0suhte iihe t66lepingu alusel. Volikogu otsusega saab kooli eelarvesse
panna kogu hariduse, huvitegevuse ja noorsootdd eelarvelised vahendid sh

- noorte huvihariduse-ja tegevuse toetus;

- pillidpet korraldavate dpetajate to6joukulu;

- noorsootdotaja todjoukulu jm noorsootdd tegevuskulu.

3) Direktoril uuendada kooli td6korralduse reeglite dokument. Oluline on kirja panna iildiseid
tookorralduse pohimotted, mis ei dubleeri ja on kooskdlas volikogu voi valitsuse
oigusaktidega. Kaasajastatud tookorralduse reeglite projekt on kooli direktori ja vallavalitsuse
esindajatega lébi arutatud ja see on vallavalitsuse lihiskaustast kéttesaadav.
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4) Kaasajastada toolepingud ning koostada ametijuhendid, mis ldhtuvad ametikoha pdhistes
kutsestandardites?? kirjeldatud t66 osadest, vajalikest kompetentsides ja oskustest ja tootaja
personaalsest todiilesannetest. Kooli direktoril alustada dpetajatega labirdadkimisi todlepingute
ja ametijuhendite redaktsiooniliste ja sisuliste muudatuste osas, et need enne uue dppeaasta
algust kahepoolselt allkirjastada. T66lepingu ja ametijuhendi projekt on vallavalisuse kaustast
kéttesaadav.

5) Kooli direktoril tagada, et Opetajate jt pedagoogiliste tootajate ametikohtade ja koormuse
andmed on regulaarselt Eesti Hariduse Infosiisteemis uuendatud ja kooskdlas todlepingutes
kokku lepituga. Kooli pidaja vastutus on Eesti hariduse Infosiisteemi andmete digsust seirata
n kahel korral aastas (nditeks veebruar, november).

6) Pohikooli-ja glimnaasiumiseaduses tulenevalt hindab dpetaja kompetentse kooli direktor
ning kooli direktori arengut toetab vallavalitsus. Kompetentside hindamiseks on vajalikud
regulaarselt toimuvad arenguvestlused (nii koolipidajal koolijuhiga kui ka koolijuhil/dppejuhil
Opetajaga) . Koolipidajal on mdistlik teha koost6dd Opetajate kutse-ja karjdérialase arengu
toetamise eesmirgil Eesti Opetajate Liiduga. Pohikooli-ja giimnaasiumiseaduse § 75 15ikest 22
kehtestada vanemdpetaja karjdédriastme omistamiseks vastav kord.

Koondkokkuvote tugevustest, viljakutsetest ja ettepanekutest

Tabel 10

1. Oppekorralduse juhtimine

1.1. Strateegiline juhtimine ja digusaktid

Tugevused Valla arengukavas on kvaliteetne haridus {iks oluline arengusuund.
Kihnu Kooli ndhakse kogukonna stidamena.

Koolil on olemas arengukava ja dppekava.

Viljakutsed Valla arengukava, kooli arengukava ja dppekava eesmérgid, missioon, visioon ja
vadrtused ei ole omavahel kooskdlas.

Eesmarkidel puuduvad selged algtasemed, sihttasemed ja tulemusmdddikud.

Mitmed pohiméédruse ja teiste kooli dokumentide sétted ei ole enam
seadusandlusega kooskdlas.

Ettepanekud Kujundada valla/kooli jaoks {ihine strateegiline raamistik:

Kihnu Kooli arengusihid on valla arengukavaga osa, kus iiks missioon, visioon,

22 https://www.kutseregister.ee/ctrl/et/Standardid/vaata/11466908
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vadrtused, kuni kolm pdhieesmarki ja seiremdodikud.

Luua kooli iihe dppekava kaasajastamiseks todriihm, kaasates kooli ja kogukonna
eestvedajaid, koolivéliseid partnereid, eksperte, praktikuid. Lihtuda HTM viélja
tootatud juhistest.

Kaasajastada Kihnu Kooli pdhimédidrus, et see oleks kooskdlas muutunud
seadusandlusega.

1.2. Liitklassid ja kahanev Opilaste arv

Tugevused Liitklassides Opetamine on Kihnu Kooli Oppekavas kirjeldatust oluliselt
suuremas mahus. Keskmiselt iga kolmas tund toimub kahe vdi enama klassi
liidus.

Koolimeeskonnal on liitklassides dpetamisel pikaajaline kogemus, on perspektiiv
kujuneda liitklassides Opetamise kompetentsikeskuseks.

Viljakutsed Laste ja Opilaste arvu oluline kahanemine.

Kuuel jargmisel dppeaastal Opib samas vanuses keskmiselt kaks dpilast klassis.
Liitklassides Opetamise véljakutsed muuta tugevusteks.
Ettepanekud Kogu Oppekorraldus valdavalt kooliastme pdohistes liitklassides ja

projektdppena+ vajadusel personaalsed konsultatsioonitunnid.

Kasutada oOpilaste véikest arvu teadlikult tugevusena ennastjuhtivat Oppijat
toetava Oppe kujundamisel. Keskenduda uuringutes vilja toodud hésti toimiva
liitklassi eelistele niitidisaegse Opikésituse ellu rakendamisel.

Sonastada selgelt sisehindamise kooli arengudokumentides liitklassides
Opetamise viljakutsed ja leppida kokku tegevused, kuidas muuta need
tugevuseks.

Koostdos n Tallinna Ulikooliga kujundada Kihnu Kool liitklassides dpetamise nd
kompetentsi-ja koolituskeskuseks.

1.3. Oppekoormus, ainete 16iming ja Kihnu parimuskultuur

Tugevused

Kooli dppekavas kirjas kooliastmete 16ikes Opetaja peamised iilesanded.
Kihnu parimuskultuuril on dppekavas tugev positsioon.

Oppekavas Kihnu keel, laul ja tants ning libivate teemade 18iming kajastub
olulises praktilistes loovtoddes.

Karjdariope praktiliste dppekéikudena.

Noortel tugev identiteet Kihnu parimuskultuuri edasikandmiseks.

Viljakutsed

Oppekavas ei ole kirjas , kuidas dpetajad koostdds koolimeeskonnaga dpilase
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vaatest seatud pohieesmarke tdidab.
Oppekoormus on riiklikult lubatud maksimumis ja rohkem.

Kihnu kultuur, laul ja tants ning digidpet ja uurimistdo eraldi tundidena mitte
16imituna.

Aineid, formaalset/mitteformaalset dpet 16imivad dppekavad puuduvad.

Ettepanekud

Oppekavas kokku leppida, kuidas dpetajad koostoos koolimeeskonnaga dpilase
vaatest seatud pohieesmarke tdidab.

Votta sihiks védhendada oOpilase Opikoormust, Oppekorraldus baasdppekava
mahus, 16imitud dppekavad, mis praktilise eluga rohkem seotud .

Loimida Kihnu péarimuskultuuri valikained, digi-, ettevotlus- ja karjddridpe,
sdtestada 16iming ainekavades.

Rakendada pdhimdtet ,.kogu Kihnu saar on Opikeskus“ — kasutada Oppes
muuseumi, loodust, ettevotteid, vallavalitsust, raamatukogu ja kogukonda.

Oppekavas kirjeldada, kuidas arvestada huvitegevust ja haridust ja muud
mitteformaalset Opet formaaldppe osana?

Mobotestada Oppekavas, kuidas hindamine toetuks enam Opilase eneseanaliiiisile,
et suureneks dpilase motivatsioon ja enesejuhtimise oskused?

1.4. Noorsootdo sh huvitegevus ja huviharidus ja terviklik paevakava

Tugevused Huvitegevusena pillidpe, tantsuring, mudilas- ja lastekoor.
Avatud noortetuba, jousaal, spordirajatiste parendamine.

Viljakutsed Huvitegevuse valik on viike, tegevus on kooli ning vallavalitsuse vahel
killustunud, huvihariduse-ja tegevuse juhendajaid napib, noorte osalemise
statistika tervikvaade puudub.
Enam kui pooled 7.-26.aastastest noortest kohalikus huvitegevuses ei osale,
osalemise statistika on killustunud.
Opilase koolipdev, huviharidus ja noorsootdd ei moodusta iihtset tervikut
(péevakava=tunniplaan).

Ettepanekud Uldhariduse, huvihariduse, huvitegevuse ja noorsootdd iilesanded ja

ametikohtade struktuur Kihnu Kooli.

Uks terviklik lapse ja noore pidevakava, kus koolipdev on planeeritud
kogupéevakoolina (iildharidus + huvitegevus+ huviharidus+ noorsootdd ja
sporditegevus).

Mandril Oppivate/koolinoorte ja  vilistlaste vorgustiku loomuseks ning
huvitegevuse ja huvihariduse eestvedajate ringi laiendamiseks leppida kokku
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arengukava tegevuskavas konkreetsed tegevused.

Taiendavat analiilisi vajab, kas kooli raamatukogu kui lasteaia- ja koolilaste
opikeskust tdidab ka tulevikus eraldiseisva asutusena tegutsev Kihnu valla
raamatukogu voi tugevdada kooli kui kogukonnakeskuse siidant, et kooli
koosseisus teenindada rahvaraamatukogu seaduse jirgselt nii Opilasi kui ka
kogukonda laiemalt.

2. Eelarve juhtimine

Tugevused

Riigi sihtotstarbeline toetus moodustab ca 58% hariduse-ja noorsootdo eelarvest
ja ca 42% kaetakse valla maksutulu vahenditest.

Kihnule rakenduv véikesaare erisus voimaldab kahaneva Opilaste arvu juures
sdilitada markimisvéddrse riikliku Opetajate toojoukulutoetuse ja tagada
optimaalse dppekorraldusega dpetajale konkurentsivéimeline tootasu.

Viljakutsed

Hariduse ja noorsootdd tegevuskuludest moodustavad to6joukulud 92%, kuid
tootajate palgad on teiste omavalitsustega vorreldes madalad.

Kihnu dpetaja ja koolijuhi keskmine palk jdi 2025. aastal Pdrnu maakonna ja
Eesti keskmisest mérgatavalt madalamaks, tugispetsialisti tasu on alla lubatud
miira, noorsootddtaja tasu abidpetaja tasemel.

Praegune eelarvestamine tugineb suuresti olemasolevale koosseisule, mitte
pikemaajalisele strateegilisele mudelile.

Kahaneva laste arvu juures ei ole eelarveliselt jatkusuutlik hoida muutumatuna
tdnast ametikohtade hulka ja samal ajal tagada koigile konkurentsivoimelised
tootasud.

Ettepanekud

Luua strateegiline personali eelarvestamise mudel, mis ldhtub laste arvust,
teenuse vajadusest ja ametikohtade optimaalsest arvust.

Seada Opetaja, eripedagoogi, pillidpetaja ning kogukonna/noorsootdo spetsialisti
ametikoha arvestuslikule to6tasule sarnased sihid.

Kujundada koolijuhi todtasu vihemalt 10—15% Opetaja arvestuslikust tootasust
korgemaks.

Anda koolijuhile personali kogueelarve ning suurem otsustusdigus selle piires
ametikohtade ja todtasude kujundamiseks.

Ametikohtade optimeerimisest ,,vabad vahendid* jddvad haridusse, t66joukulude
kasvuks ning laste ja noorte sisulise tegevuse arenguks.

3. Inimeste juhtimine

3.1. Struktuur ja ametikohad
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Tugevused

Koikide haridus- ja noorsootdd tootajatega on lepinguline toosuhe vormistatud.

Kvalifitseeritud direktor, eripedagoog ja enamus Opetajatest.

Viljakutsed

Puudub kehtiv koosseisu kinnitamise kord.

Personal osaliselt kooli ja osaliselt vallavalitsuse struktuuris.

Uks todtaja=mitu lepingut. Esinenud iile 1,0 koormusega ametikohti.
Eripedagoogi ettevalmistusega inimese potentsiaali vihene rakendamine.
Koosseisu, toolepingute, raamatupidamise ja EHIS-e andmetes erinevusi.

Tootajate kompetentside, arengu hindamine ei ole siisteemne.

Ettepanekud

Kogu hariduse ja noorsoot66 valdkonna ametikohad Kihnu Kooli struktuuris.

Kehtestada vallavolikogu tasandil iiks terviklik koosseisu ja palgakorralduse
regulatsioon (sh koosseisu kinnitamise kord).

Tuge vajavate laste dppekorralduse koordineerimine eripedagoogile.

Opetaja  ametikoht on tervik, kuhu kuuluvad &petamine, koostdo,
klassijuhatamine, arendustegevus jm piisivad toodiilesanded.

Uuendada digusaktid, todlepingud ja ametijuhendid ning siduda ametijuhendid
kutsestandardites noutud kompetentside ja tegelike iilesannetega.

Tootajal tiks tooleping, mille lahutamatuks osaks personaalne ametijuhend.

Korraldada regulaarsed arenguvestlused: vallavalitsus—koolijuht ning koolijuht—
Opetaja
Luua vanemopetaja karjdédriastme omistamise kord.

Koolijuhi ja pidaja koostdos kontrollida vahemalt kaks korda aastas, et EHIS-e
andmed vastaksid tegelikele to6lepingutele ja koormustele.

3.4 Muudatuste rakendamine

Parandada saab seda, mida mdddetakse. Et komplekssete muudatuste ellu rakendamine oleks
tulemuslik, on vaja kokku leppida, milliseid muudatusi, kuidas, millal ja kelle vastutusel ellu
viiakse ja kuidas seiratakse.

Alljargnevas tabelis (vt tabel 9) on toodud vdimalik ajaraam odigusaktide muudatusteks ja
vastutajad. See on vallavalitsuse meeskonna ja koolijuhi koost6ds ldbi arutatud 18.augustil

2026.

Sisulised ettepanekud on sOnastatud analiiiisiosas véljakutsete ja koondettepanekutena, millest
ldhtuvalt on voimalik koolipidaja ja koolijuhi meeskonnatdos koostada detailsem tegevuskava.
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Tabel 9

Muudetav/loodav digusakt Muudatuse Tahtaeg Vastutaja
sisu

l. Kihnu Vallavolikogu méidrus | iiks  volikogu | september | Vallavalitsus,
15.06.2023 nr 7 ,,Kihnu valla arengukava | midrus senise | 2027 Vallavolikogu
2023-2037¢ ja Kihnu Vallavolikogu | kahe &igusakti
maarus 25.09.2025 maéirus nr 7 ,,Kihnu | asemel
Kooli arengukava kinnitamine”

2. Kihnu Vallavolikogu miirus 27.05.2011 | tdiendada september- | Vallavalitsus,
nr 8 ,,Kihnu Kooli pdhiméérus* oktoober Vallavolikogu

2026

3. Kihnu Vallavolikogu mééarus ,,Kihnu valla | uus september | Vallavalitsus,
hallatavate asutuste koosseisu kinnitamise 2026 Vallavolikogu
kord ja palgakorralduse pdhimotted*

4, Kihnu Vallavolikogu méérus 29.01.2020 | kehtetuks, sisu | september | Vallavalitsus,
nr 1 ,Kihnu Kooli lasteaiadpetajate | sitestatakse p 3 | 2026 Vallavolikogu
tootasu alammaira kehtestamine*

5. Kihnu Vallavalitsuse korraldus | tdiendada september- | Vallavalitsus
07.06.2011 nr 4 ,,Kihnu Kooli lasteaeda oktoober
vastuvotu ja sealt vdljaarvamise kord* 2026

6. Kihnu  Kooli  direktori  kaskkiri [ I  etapp  — | I etapp- Kooli direktor
30.08.2024 ,,Kihnu Kooli dppekava“ ja | kehtestada

T i h i i i september
Kinnitatud Kihnu Kooli direktori | lasteaia 2026:
kaskkirjaga nr ? ,,Lasteaiaosa Oppekava® | oppekava; 1l ’

etapp- II' ' etapp-
kehtetuks, kahe | hiljemalt
dppekava september
asemel iiks uus | 2027

7. Kihnu Kooli direktori késkkiri 9.01.2025 | tdiendada stigis 2027 | Kooli direktor
,,Kihnu Kooli sisehindamise kord*

8. Kihnu Kooli direktori  késkkirjaga | uus stigis 2027 | Kooli direktor
kinnitatud Kihnu Kooli sisehindamise
aruanne

9. Kihnu Kooli direktori késkkiri 8.05.2023 | kehtetuks, kahe | jaanuar Kooli direktor
,»Kihnu Kooli kodukord* ja Kihnu Kooli | asemel iiks uus | 2027

direktori késkkiri 2.12.2025 , Kihnu
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lasteaiaosa kodukord*

10. Kihnu Kooli direktori kiskkiri ,,Kooli | kehtetuks, kahe | september | Kooli direktor
pidevakava“ ja Kihnu Kooli direktori | asemel iiks uus | 2027
kaskkiri ?,, Lasteaia tegevuskava®
11. | Kihnu Kooli direktori kaskkiri 5.11. 2018 | Kehtetuks, sisu | september | Kooli direktor
,,Kihnu Kooli tookorralduse reeglid* sédtestatakse p 3 | 2026
ja vajadusel p
11
12. Kihnu Kooli direktori késkkiri nr 1-3/29 | kehtetuks, sisu Kooli direktor
,» T00aja arvestuse kord* sdtestatakse p 3
13. | Kihnu Kooli direktori kdskkiri nr 1-3/9 | tdiendada september | Kooli direktor
»Kihnu Kooli t66- ja palgakorralduse 2026
juhend*
14. Kihnu Kooli direktori kaskkiri | kehtetuks, sisu Kooli direktor
06.06.2019 nr 1-3/4 ,Kihnu Kooli | sitestatakse p 2
alushariduse riihma
andmekaitsetingimused*
15. Oppimiskohustuse téitmise kord ja isiku uus madadrus ja | siigis 2026 | Vallavalitsus
madramine, kes vastutab korraldus
Oppimiskohustust mittetditvate Opilaste
info korraldamise eest
16. Vanemdpetaja karjadriastme taotlemise uus méirus ja | september | Vallavalitsus
kord ja vanemopetaja karjdériastme korraldus 2026
omistamiseks komisjoni moodustamine
17. Kihnu Kooli direktori k%iSkklrl ‘ kehtetuks, uus | september- | Kooli direktor
26.09.2025 nr 6-1/5 ,,Kihnu Kooli kehtivusega oktoober
koosseisu kinnitamine* 1.09.2026 2026
18. Todlepingud ja ametijuhendid redaktsioonide | august- Kooli direktor
labirddkimine | oktoober
ja 2026
allkirjastamine
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